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Note de service concernant les conflits d'intërëts et les turbulences au sein de I'ASpdG

Introduction

1.1 Remarques liminaires

Cette note de service a ëtë rëalisëe sur la demande du remplagant du SG DDPS, prë-

sident du groupe de pilotage PdG du DDPS. EIle ne reprësente ni une enquëte, ni un

acte d'accusation mais essaie de regrouper les faits portës ä ma connaissance par
des membres de I'association de soutien, de gestion et de promotion de la Patrouille

des Glaciers (ASPdG) et constatës dans l’exercice de ma fonction depuis ma nomina-
tion comme commandant de la Patrouille des Glaciers (cdt PdG).

EIle a ëtë rëalisëe sur la base des constations faites durant mon commandement avec

mon chef de chancellerie (Daniel Müller), le rempl du chef finance du cdmt Op (Ales-
sandro Züllig), les courriels regus par diffërents membres de I'ASPdG, I'entretien officiel

demandë par les vërificateurs internes de gestion (Charles Phillot et Georges Pralong)

les courriels d'un membre lanceur d'alerte (Jean-Marie Cleusix) et les courriels regus du

prësident d'honneur (Br ad Marius Robyr).

Cette note de service essaie de recouper toutes ces informations pour donner une vue
d'ensemble de la situation.

Cette note de service est classifiëe CONFIDENTIEL

1.2 Contexte

En tant que cdt PdG, j'ai repris le commandement de cette formation militaire au

01.07.2018. Ma nomination ä cette fonction a eu lieu en mars 2018, quelques temps
avant I'ëdition de la PdG 2018. J'ai participë 7 fois ä Patrouille des Glaciers en tant que

patrouilleur et je suis un passionnë de ski alpinisme.

J'ai tout d'abord refusë 3 fois de reprendre cette fonction de cdt PdG pour trois raisons

principales:

I'ASPdG a toujours ëtë une source de conflits :

o dëmission du cdt PdG, le col EMG Ivo Burgener,

o audit pendant la përiode du col Contesse,

o conflit dans les mëdias entre I'ASPdG et le mmëme cdt,
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o dëmissions volontaires ou forcëes de membres ASPdG,

o ouverture d'une enquëte contre un membre de I'ASPdG;

1’organisation et la conduite du cdmt PdG en tant qu'organisation militaire

n'ëtaient pas conforme aux directives du groupement dëfense et du DDPS;

la "conduite" de la Patrouille des Glaciers ëtait complëtement dëcentralisëe et ne

permettait pas une rëelle vue d'ensemble.

Plusieurs autres officiers ont ëtë approchës pour cette fonction, sans succës et pour des

raisons diverses. Mais la situation de la PdG ä cette ëpoque suite ä I'audit ne motivait

personne. Je partais ä la retraite ordinaire (60 ans) Ie 01.07.2021.

Aprës 1 % annëe de discussions avec Ie chef cdmt Op, j'ai finalement acceptë aux con-
ditions suivantes:

Ie cdmt PdG est conduit professionnellement (temps partiel du cdt PdG);

I'obtention d'un collaborateur ä plein temps (chef chanc cdmt PdG);

la possibilitë de mettre de I'ordre dans le personnel et I'organisation du cdmt PdG

afin que la PdG s'intëgre dans les processus normaux de la conduite de I'armëe;

l’encaissement par le cdmt Op (via le chronomëtreur) de la finance d'inscription

des patrouilles ausque-lä toujours encaissë par I'ASPdG !);
la collaboration avec I'ASPdG doit ëtre clairement rëglëe (convention et an-

nexes) .

Ces points sont rëalisës ou en cours de rëalisation.

Cependant aprës Ë'ëdition 2020 et I'expërience acquise, le dernier point nëcessite une

profonde rëflexion afin de prëserver les intërëts et I'image de I'armëe, du DDPS et de la
Patrouille des Glaciers.

1.3 Les questions de fonds

J'ai orientë mon supërieur direct depuis ma prise de fonction de mes constatations. Mais

au vu des faits de ces derniersjours, nous avons orientë le chefcdmt Op et Ie SG DDPS.

Les questions de fonds ä se poser sont :
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Comment une association a pu passer d'une perte d'environ 200 000 CHF en

2012 (chiffres exacts ä vërifier) ä une fortune de > 1 200 000 CHF en 2019 sa-

chant que d'importants salaires sont versës ä plusieurs membres, que les man-

dats octroyës ä quelques membres peuvent gënërer des gains de plusieurs cen-

taines de milliers de francs et que des projets ont coütë plusieurs centaines de
milliers de francs ?

Quels sont les principes de gouvernance, de transparence et de surveillance de
cette association ?

Qu'en est-iI de I'octroi des fonds institutionnels (Loterie romande, SETI et Fonds

du sport) et de leur utilisation et qui le fait (conflit d'intërëts) ?

Est-iI cohërent et moral de conduire une organisation qui se partage entre une

organisation militaire dont les militaires regoivent la solde et I'APG et des

membres d'une association indemnisë pour des montants trës importants ?

Est-iI concevable aujourd'hui de poursuivre la collaboration avec I'ASPdG pour

la Confëdëration en vertu des principes de "compliance" ?

2 L'ASPdG et ses membres

Je dëcris dans ce chapitre les acteurs et leur röle au plus prës de mes connaissances.

Aprës 2 ans de demi, je fais aussi quelques constatations vues les frëquentes relations

avec ces personnes.

2.1 L'ASPdG

L'association de soutien, de gestion et de promotion de la Patrouille des Glaciers est
une association au sens de I'article 60 et suivants du code civil suisse.

Selon les statuts renouvelës en 2018, eIle a pour but de :

promouvoir le caractëre international de la Patrouille des Glaciers et lui assurer

1’administration et la protection financiëre dans son domaine de compëtence.

soutenir Ie ski alpinisme en gënëral et contribue au dëveloppement de ce sport

notamment chez les jeunes.

EIle est constituëe d'un comitë directeur (CD), de membres actifs, d’un prësident d'hon-
neur et de membres d'honneur.
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2.2 Le comitë directeur

II peut ëtre constituë de 5 ä 7 membres, actuellement il en compte 5.

2.2.1 Fabrice Favero

prësident de I'ASPdG jusqu'au 21.07.2020

membre de I'ASPdG et du CD depuËs : environ 20 ans (ä vërifier)

responsable du marketing et sponsoring

reprësentant ASPdG au groupe de pilotage PdG du SG DDPS

possëde la sociëtë : INSPIR-MA Särl (inscrite au registre du commerce vau-

dois) qui fournit des prestations au cdmt PdG

professionnellement : CEO Nestlë Netherland, habite ä Amsterdam

Constatations : habile

faIre Ie plus "d'affalres" posslblesregarde toujours que le

cadre lëgal soit respectë et en tant que prësident : a une double casquette, di-

vise et compartimente, retient certaines informations au CD. II accepterait de

quitter Ie CD s'il conserve Ie marketing et Ie sponsoring (piëce 5).

nëgociateul lintëressë ä

2.2.2 GrëgoireJirillo

secrëtaire gënëral de I'ASPdG depuis le dëbut vraisemblablement

membre de I'ASPdG et membre du CD depuis : sa crëation environ 30 ans (ä

vërifier)

prësident de La Grande Course1 depuis 2020 ou fin 2019 (

coordinateur (terme exact ?) de la Patrouille des Jeunes (PdJ)

reprësentant ASPDG au groupe de pilotage PdG du SG DDPS
responsable de I'attribution des fonds institutionnels versë ä I'ASPdG : Loterie

romande, Fonds du Sport et SETl2

1 La Grande Course : amicale regroupant les 6 grandes courses de ski alpinisme dont la PdG
Cette amicale organise un circuit dotë de prix en espëce pour les meilleurs athlëtes
www. qrandecourse.com

2 SETI : service de I'ëconomie, du tourisme et de 1’innovation : https://www.vs.ch/web/seti
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professionneIlement : chef de I'office cantonal des sports du canton du Valais

depuis 2011; gëre la gestion administrative et financiëre du Fonds du Sport3

Constatations : mëmoire vivante de I'ASPdG, iI sait et connait tout, parle beaucoup

avec conviction, convient de certaines "erreurs" mais signe tous les contrats, influence

dans toutes les directions de par sa position, aime diriger et se pose la question de sa-

voir si " il faut casser la belle machine que nous avons mis 30 ans ä perfectionner"

(piëce 6). A un arrangement avec l’Etat du ValaËs que je ne connais pas.

2.2.3 Christian Germanier

caissier de I'ASPdG depuis environ de vingt ans (ä vërifier)

membre de t'ASPdG et membre du CD depuis environ vingt ans

travallle avec un collaborateur ( le remplace pendant son

hospitalisation)

professionneIlement : associë et gërant de COFIP Särl, Sierre

Constatations : ne parle pas beaucoup, sait tout comme caissier de I'ASPdG

depuis plus de 20 ans, signe tous les contrats.

• bureau de I'ASpdG. Ce bureau, hormis un PC et une imprimante et quelques

affaires, possëde contient plusieurs armoires et tiroirs absolument vides ä I'ex-

ception de 2 cartons des montres du sponsor "Hanowa".

2.2.4 Blaise Morand

Prësident de I'ASPdG depuis : 22.07.2020 au

membre de I'ASPdG et du CD depuis : inconnu , mais a ëtë sorti du CD en 2017

par le cdt PdG de I'ëpoque ainsi que Ie col EMG Haroun, ancien membre et dë-
missionn ai re

est responsable du matëriel et de Ë'informatique de I'ASPdG

professionneIlement : officier de carriëre ä la FOAP inf

milice : incorporë au cdmt PdG comme officier supërieur adjoint du cdt PdG

politique : est syndic ad intërim de la commune de Dompierre VD

3 Fonds du Sport : https://www.vs.ch/web/ocs/fonds-du-sport
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Constatations :

II explique qu'il passe plus

de 500h par annëe pour la PdG et gagne plus entre 50'000 et 60'000 CHF voire

plus (piëce 5). II a dëmissionnë de son poste de Prësident ASPdG sur ordre de

sa hiërarchie, mais je ne sais pas s'il a dëmissionnëe du CD ou de I'ASPdG. II a

demandë au canton de Vaud un changement d'incorporation ou une libëration

des obligations militaires sans en parler ä son supërieur hiërarchique ni ä son

employeur.

2.2.5 Denis Rohrbasser

Prësident de I'ASPdG depuis Ie 06.11.2020

membre de I'ASPdG depuis : inconnu

membre du CD depuis : inconnu

responsable du marketing

professionnellement : collaborateur ä I'Etat de Vaud ä la direction gënërale de
la mobilitë et des routes

autres activitës : prësident de la Sociëtë des Armaillis de la Fëte des Vignerons
et maTtre armailli de la FeVI 2019.

Constatations : discret, ä cheval sur la confidentialitë, n'est pas trës souvent prë-

sent, travaille en ëtroite collaboration avec F. Favero.

2.3 Les membres actifs

Les membres actifs sont en sus des membres du CD (pas de liste exhaustive ä

disposition).

Jean-Marie Cleusix : lanceur d'alerte depuis Ie 10.07.2020 (1 er courriel regu)

11 se fait conseillë par Me Christophe Sivilotti de I'ëtude VSZ de Me Daniel Zap-

pelli, sise ä Lausanne.

Ses motifs : sont-ils personnels, politiques, financiers ou pour la cause ?

Sandro Fontana : reprësentant de la PdG ä la Grande Course avec G. Jirillo

Patrick Voutaz : pilote militaire, ancien chef du transport aërien de la PdG

Jean-Michel Bournissen : guide, chef de la sëcuritë

II est indemnisë par I'ASPdG lors des cours EM; iI regoit un contrat par le cdmt

PdG lors de la course (durëe : env 5 semaines)
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Hans Lueber

Stephane Cavalli

Christophe Zuchuat

Georges Pralong : vërificateur interne de gestion

Charles Philo : vërificateur interne de gestion

Les vërificateurs internes de gestion ont regu un mandat rëmunërë (en mai : ä vërifier)

pour faire un rapport dont j'ignore la teneur. Ils ont ëgalement du signë une clause de
confidentialitë.

Ils ont refusë de participer ä 2 sëances convoquëes par Ie CD.

2.4 Le präsident d'honneur

Le prësident d'honneur est Ie br ad Marius Robyr, cdt PdG pendant 10 ëditions. 11 m’a

tëlëphonë ä plusieurs reprises et nous nous sommes rencontrës Ie 29.10.2020. II m'a

fait parvenir dës Ie 02.11.2020 tous les mails qu'il recevait.

2.5 Les membres d'honneur

Les membres d'honneur reprësentent une vingtaine de personnes (pas de liste exhaus-

tive ä disposition).

Les personnes dontj'ai connaissance et qui revëtent ou ont revëtu une fonction politique
ou institutionnelle sont :

Conseiller d'Etat Christophe Darbellay, prësident du gouvernement valaisan et

chef du dëpartement de I'ëconomie et de la formation

Conseiller d'Etat Frëdëric Favre, vice-prësident du gouvernement valaisan, chef

du dëpartement de la sëcuritë, des institutions et du sport

Conseiller d'Etat Roberto Schmid, chef du dëpartement des finances et de I'ëner-

gie

Conseiller national Jacques Bourgeois

Ancien conseiller d'Etat Oskar Freysinger

Ancien conseiller aux Etats Jean-Renë Fournier, prësident de la Loterie romande
Ancien conseiller national Jean-Renë Germanier

Ancien conseiller national Yannick Buttet
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- Divisionnaire ad Andrë Liaudat

2.6 Rëglement des frais et de gestion

Le rëglement des frais et de gestion n'a ou n'ont jamais ëtë prësentës. Le rëglement

des frais aurait ëtë avalisë en 2015 par I'AG ASPdG. Les divers recoupements permet-

tent de dire que toutes les heures de travail, les tëlëphones et les emails sont compta-
bilisës. Les membres du CD ont une application qui comptabilise leurs heures.

Les indemnitës seraient les suivantes (ä vërifier) :

75 CHF / heure

500 CHF /journëe (voire 750 CHF)

Indemnitës de dëplacement / frais transport : inconnu

Indemnitë au prësident : 40 000 CHF / par annëe

Indemnitë au responsable marketing/sponsoring : 40 000 CHF + 12% sur tout

Versement d'un bonus de 5000 CHF (ä vërifier) en 2018 aux membres du CD

Selon la piëce 5 (chapitre 4, pt 4.5), Blaise Morand explique gagner entre 50 000 et 60
000 CHF par annëe ou peut-ëtre plus, Christian Germanier gagne 40 000 CHF de base

+ les heures selon le rëglement des frais, Grëgoire Jirillo ne fournit pas de chiffres et dit

devoir ristourner ses gains ä I'Etat du Valais. BËaise Morand m'a personnellement avouë

travailler environ 500 h par annëe pour I'ASPdG.

Exemple d'ëthique des membres du CD : les membres de I'ASPdG comme les membres

de I'EM PdG, invitës ä la traditionnelle "Choucroute des Patrouilleurs" en janvier vien-

nent par passion, les membres du CD viennent pour 500 CHF (ä vërifier) !

3 La sëance du 27.05.2020

3.1 But et participants

Cette sëance avait pour but de dëbriefer I'ëdition 2020 de la PdG, de rëgler certains

points ouverts dont les % sur les commandes, de fixer les grandes lignes de la collabo-

ration pour I'ëdition 2022, de conduire la sëance finance mensuelle et de consolider le
contrat PdG – CAS pour I'ëdition de la PdG 2022.
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La sëance ëtait conduite par le cdt PdG. Les participants ëtaient les membres du CD en

prësentiel ou vidëo-confërence (Favero, Rohrbasser), le rempl du chef fin cdmt Op

(Alessandro Züllig) et Ie chef chanc cdmt PdG (Daniel Müller).

Les dëbats ayant ëtë parfois houleux et tendus, particuliërement avec le prësident, je

communique clairement que je ne continuerai pas ä travailler avec le prësident actuel,

que je veux communiquer avec Ie CD dans des sëances mensuelles protocolëes et
que pour la fin de I'annëe (sëance du 30.11.2020 avec le groupe de pilotage PdG du

SG DDPS) le systëme de fonctionnement de I'ASPdG doit devenir totalement transpa-
rent

Cette sëance a gënërë passablement de tension au sein du CD car tous les ëlëments
n’ëtaient pas connus de tous les membres du CD selon leur dire.

3.2 Les ëlëments relevës portant ä discussion

Cette sëance ä soulever de vives discussions pour la 1ëre fois avec tous les membres

du CD. Les points prëtant ä discussion ont ëtë :

la surfacturation systëmatique des factures adressëes par I'ASPdG au cdmt

PdG de 25 %. L'ASPdG revendique un '’salaire" pour le travail.

Exemple : commande de lunettes indice de protection 4;

la rëpartition de ces 25 % : la moitië va au marketing/sponsoring, soit le prësi-
dent ou sa sociëtë et I'autre moitië ä I'ASPdG;

la gestion des stocks : delta de 101 piëces des tenues de course pour les pa-

trouilles militaires. 2400 ont ëtë commandës et payës par l’armëe. Le PdGshop

en vendait pour le compte de I'ASPdG. Finalement 101 piëces ont ëtë rembour-

sëes par I'ASPdG;

la facturation ä I'armëe de certains produits et la refacturation ä des tiers:

Exemple: 8500 bandeaux Dynafit payës par I'armëe dont 5200 remis. 2000 ont

ëtë offerts par Dynafit. X bandeaux ont ëtë refacturës ä Swisscom (vërifië) et ä

Gruyëre AOP (non vërifië);

la gestion du PdGshop : eIle fait concurrence aux magasins de sport car eIle ne

vend pas uniquement des produits estampillës "Patrouille des Glaciers". EIle

gëre un bënëfice : comment est-eIle reversëe ä la Patrouille des Glaciers ?

facturation des % bouteilles de vin remises aux patrouilleurs : 37 688 CHF (in-

clus 25 % de surfacturation). II n'y a jamais eu de commande de vin par le cdmt

Col EMG Daniel Jolliet, commandant de la Patrouille des Glaciers 9/33



Note de service concernant les conflits d'intërëts et les turbulences au sein de I'ASPdG

PdG. Le prësident me rëpond, on 1’a fait par habitude !

L'ëtablissement des factures n'est pas clair; le systëme mis en place et lucratif

ressemble vraisemblablement ä ceci (ä vërifier encore selon les contrats pas-

sës dont je n'ai pas connaissance):

Livraison de 4500 % btes ä La cave Jean-Renë Germanier, sponsor

o Facturation JRG au marketing PdG : 30'150 CHF

o Facturation de I'ASPdG ä la PdG (+ 25%): 37’688 CHF

o Contrat de sponsoring JRG avec I'ASPdG: 40’000 CHF

o Marketing/sponsoring: commission 12 % sur 77'688 CHF ?

o Sponsoring Pack VIP : X milliers de CHF (12%)

o Heures de travail Selon rëglement des frais

Je pose la question ä tous : mais qui sponsorise qui ä la fin ?

Le systëme de financement et de fonctionnement de I'ASPdG et du marketing/sponso-

ring n'est pas transparent. Je relëve aussi les multiples casquettes du prësident qui est

I'unique SPOC avec le cdt PdG, le responsable marketing/sponsoring et dont sa
propre sociëtë de marketing (INSPIR-MA Särl) fait I'objet d'un contrat avec I'ASPdG

(ce contrat n'a jamais ëtë montrë). Les partenaires contractuels ne sont probablement

pas tous ëvoquës de fagon transparente.

Le systëme permettant I'octroi des fonds institutionnels (Loterie romande, SETI et

Fonds du sport) n'est pas non plus vëritablement transparent.

Je conclus avec ces points : I'ASPdG a un problëme de gouvernance, de transparence
et de surveillance interne.

3.3 Les dëcisions du cdt PdG suite ä la sëance du 27.05.2020

J'ai pris un certain nombre de dëcision afin de minimiser les impacts de I'ASPdG :

une nouvelle annexe ä la Convention plus prëcise et transparente.

Certaines prestations reviennent au cdmt PdG et plus ä I'ASPdG;

un nouveau workflow financier sera mis en place afin de minimiser au maximum

les risques et les interprëtations;

un nouveau prësident ASPdG exigë : ta confiance est rompue;
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une transparence des dëcisions et pas de compartimentage, ce qui signifie qu'au

lieu des nombreux contacts presque journaliers, y compris Ie week-end, une

sëance par mois sera planifiëe avec tous les membres du CD;
PdGShop: pas de concurrence aux magasins de sport et vente uniquement de

produits spëcifiques PdG;

interdiction des packs VIP avec vol d'hëlicoptëre;

interdiction d’organiser des sëminaires ou autres ëvënements non spëcifiques ä

la course (sëminaire d’entreprise ä Zermatt par exemple);

choisir des produits et avoir des pratiques "ëco-responsable";

proposer dans la mesure du possible des produits uniquement "Swiss Made".

Une partie de Ges points ont ëtë communiquës oralement et ont suscitës des rëactions

controversëes. D'autres points ont ëtë ajoutës lors de la prëparation de I'annexe.

4 Les courriels du 10.07.2020 au 09.11.2020

Ce chapitre relate les quatre plus importants courriels, lettres ou WahtsApp regus entre

Ie 10.07.2020 et Ie 09.11.2020 par certains acteurs et plus particuliërement de Jean-

Marie Cleusix, lanceur d'alerte, du secrëtaire gënëral, Grëgoire Jirillo, et du prësident
d'honneur, br ad Marius Robyr, qui m'a transmis de nombreux courriels ëchangës au
sein de I'ASPdG.

La chronologie des piëces est importante et permettent de suivre le dëroulement dans

Ie temps. La rëception des courriels fut alëatoire et est certainement incomplëte. Ces

courriels sont rësumës dans I'ännexe et consultables dans teur intëgralitë en attachë ä
ce document.

4.1 Dëroulement des faits les plus importants ou digne d'intërëts

10.07.2020 : envoi du ler courriel de M. Jean-Marie Cleusix avec des demandes

d'ëclaircissements au prësident et au secrëtaire gënëral ASPdG;

22.07.2020 : B. Morand remplace le prësident F. Favero;

10.09.2020 : sëance entre JM Cleusix et 3 membres du CD : B. Morand, G. Jirillo et

C. Germanier. JM Cleusix enregistre la sëance et I'envoie ä tous les membres le
31.10.2020. Durëe : env. lh35';

Aucune rëponse du CD ä ce jour aux questions posëes par M. Jean-Marie Cleusix;
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Echange de nombreux mails ä tous les membres actifs de I'ASPdG avec des ques-
tions et des rëvëlations toujours plus prëcises;

29.10.2020 : orientation du div Langel que la situation dëgënëre ä I'ASPdG;
03.11.2020 : orientation du chef cdmt Op et du rempl SG DDPS;

01.11.2020 : envoi d'un message WhatsApp ëtrange du secrëtaire gënëral au CD;

03.11.2020 : dëmission du poste de prësident de B. Morand sur intervention du chef

cd mt Instruction;

04.11.2020 : le secrëtaire gënëral informe que le nouveau prësident est Denis Rohr-

basser, du lancement d'un audit et que Ie CD ne communiquerait plus;

06.11.2020 : courriel / lettre du prësident d'honneur, M. Ie br ad Marius Robyr qui

sort de sa rëserve pour dire son inquiëtude, regretter le manque de transparence et

que les aspects financiers priment;

06.11.2020 : Envoi de la lettre signëe par le rempl SG DDPS et chef cdmt Op au CD
mentionnant les conflits d'intërëts, les turbulences au sein de I'ASPdG et I'interrup-

tion immëdiate jusqu'ä nouvel ordre de la collaboration avec l'ASPdG;

06.11.2020 : orientation du CdA, du rempl SG DDPS et C comm DDPS en dëtail;

07.11.2020 : courriel de JM Cleusix avec 41 questions au CD;

09.11.2020 : Sëance de crise tëlëphonique organisëe par G. Jirillo dont je ne connais

pas le rësultat.

Les piëces 1, 5, 6, 8, 11 et 16 sont ä mon sens particuliërement importantes. Elles sont

rësumëes ou reproduites dans leur intëgralitë. La piëce 11 reproduit intëgralement les

questions posëes et restëes sans rëponse.

4.2 Piëce 1 - 10.07.2020 JM Cleusix – le I'’ courriel

"Halte ä I'opacitë, revenons vite ä la transparence"

Envoi d'un courriel (en copie cachëe au cdt PdG) adressë au prësident et au secrëtaire

gënëral de I'ASPdG qui fait rëponse ä un courriel du secrëtaire gënëral de I'ASPdG du

08.07.2020 invitant les membres ä une sëance d'information et d'ëchanges le
22.07.2020 ä 18:30 sans tractanda prëcis qui sera suivi d'un repas;

demande de la transparence ä plusieurs niveaux (organisationnel, financier) et

relëve certains dërapages, voire dërives, incohërences qu'il refuse de cautionner;

aurait plus de 116 questions dont 28 concernent la prësidence;
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demande une assemblëe gënërale extraordinaire et non une sëance donnant

I'impression que I'on veut ëteindre un incendie naissant;

souhaite la transparence sur tout ce qui a ëtë dëcidë d'important et sur tous les

flux financiers depuis le lerjanvier 2017;

souhaite que les statuts soient immëdiatement gelës et fait plusieurs proposi-
tions.

4.3 Piëce 5 - 31.10.2020 JM Cleusix – sëance enregistrëe

''10 septembre ASPdG’' + enregistrement de la sëance (cette action est punissable si

eIle n'est pas acceptëe par les participants).

Envoi d'un courriel (que j'ai regu par M. Robyr) qui relate :

sa rencontre avec 3 membres du CD: B. Morand, G. JirtËlo et C. Germanier;

I'enregistrement de la sëance car iI supposait que Ie PV serait pipë et que certains

ëlëments pouvaient relever du droit pënal;

les points de repëre pour I'ëcoute : quoi ä quel moment de I'enregistrement.

certains conflits d'intërëts sont ëvoquës;

certaines personnalitës se dëvoilent;

des pratiques "curieuses" sont ëvoquëes;

les rivalitës au sein du CD sont mises en lumiëre;

Ie cdt PdG est ’'qualifië";

I'armëe et ses reprësentants sont dënigrës;

des salaires sont rëvëlës;

la possibilitë pour I'ancien prësident de quitter Ie CD s'il garde Ie marketing/spon-

sori ng ;

Cet enregistrement dure environ 1h 35' et a ëtë envoyë ä tous les membres.

4.4 Piëce 6 - 01.11.2020, G Jirillo – ëtrange WhatsApp au CD

Envoi d'un message WhatsApp assez ëtrange aux membres du CD et au cdt PdG.

G. Jirillo ''regrette le comportement et l’attitude prise par Jean-Marie et y vois une vraie
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souffrance" et qui demande " A chacun de nous, chers amis, de rëpondre ä cette ques-

tion et de savoir si pour des raisons X ou Y iI faut casser la belle machine que nous
avons mis 30 ans ä perfectionner .. ."

Je reproduis ici juste Ia phrase assez ëtrange qu'il a ëcrite en-dessous de sa signature:

" Grëgoire Jirillo,

Originaire de Calabre qui connaTt vraiment le sens du mot mafieux qui ne fait partie

d’aucune loge occulte ou franc-mägonne et qui surtout a sacrifië sa carriëre militaire

sur l’autel de la PdG ae vous rassure je n’ëprouve aucun regret et je referais tout ä

l’identique!) "

4.5 Piëce 8 - 06.11.2020, Br ad M Robyr, lettre aux membres

"mon message aux membres de l’ASPdG"

Voici Ie message du prësident d’honneur que je reproduis dans son entier.

Chers membres de I’ASPDG, Chermignon, 06.11.20

< A regret, le flou actuel m’oblige de sortir de ma rëserve. >

En tant que Commandant de la PDG durant 10 ëditions et Prësident d’honneur de
I’ASPDG, je me dois, tenant compte de la situation actuelle, d’apporter les remarques
et rëflexions suivantes :

En lisant les diffërents courriers et en ëcoutant certains membres de I’ASPDG, je suis
meurtri, attristë, amer et surtout trës inquiet. Quel gächis ? Comment en est-on ar-
rivë lä ?

Je me permets de vous rappeler que Ie but de 1’Association, au moment de sa crëa-
tion, ëtait surtout – de crëer un fonds financier, une sorte de Rëserve dont Ie but ëtait
d’aider la PDG en cas de coup dur. De plus, cette Association devait crëer au sein de
ses membres une amitië durable et chaleureuse, une ambiance < montagnarde » ceci
dans un esprit d’ouverture et surtout de transparence. En quelque sorte, tout Ie con-
traire de ce qui se passe aujourd’hui.

Malheureusement, je constate qu’ä ce jour, l’aspect financier prime et 1’on sait perti-
nemment que lorsqu’iI y a trop d’argent, c’est source de conflits. Ne laissons pas le
< Dieu fric > prendre le dessus.

Chers amis, je crois sincërement que 1’on ne peut pas continuer ainsi. Que va-t-iI se
passer si la presse venait ä se procurer les divers emails, courriers et dëcouvrir Ia si-
tuation dans laquelle se trouve aujourd’hui I’ASPDG.
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A mon avis, afin de sortir de cette situation que je qualifie de trës dangereuse et trës
grave, iI est impëratif que toutes les remarques ëmises et les questions posëes par les
deux vërificateurs de compte et par Jean-Marie Cleusix trouvent, le plus rapidement
possible, des rëponses prëcises, complëtes et sans ambiguTtë. Si cela n’ëtait pas le
cas, je pense que I’ASPDG ne survivra pas et de lourdes consëquences seraient ä en-
visager. Aujourd’hui, j’ai l’impression que le mot TRANSPARENCE n’a pas la mëme
signification pour tous. Sans cette transparence, le doute existera et les suspicions se-
ront toujours aussi grandes

(,hers amis, chers camarades officiers, je suis profondëment attristë et je demande ä
chacun de prendre ses responsabilitës comme tout officier doit savoir Ie faire en pa-
reille circonstance et d’assumer les consëquences.

Aujourd’hui, le commun des mortels, ne fait aucune diffërence entre la PDG et I’ASPDG .

Dës lors, 1’on n’a pas le droit de mettre en danger une ëpreuve dont iI a fallu des annëes

et des annëes ä la faire revivre avec l’aura que nous lui connaissons.

Je compte sur votre bon sens, sur votre esprit d’officier afin de clarifier Ie plus rapide-

ment possible Ia situation actuelle.

Avec mon amitië et mes cordiales salutations.

Marius Robyr

Prësident d’Honneur de I’ASPDG

4.6 Piëce 1 1 - 07.11.2020, JM Cleusix – 41 questions sans rëponse

"ASPdG: questions sans rëponses"

inclus 41 questions auxquelles Ie CD n'a jamais rëpondu

Envoi d'un courriel (que j'ai regu par M. Robyr) qui relate :

les statuts Ëndiquent que I'AG nomme les membres du CD pour une përiode de

4 ans et que cette përiode est terminëe;

les questions auxquels Ie CD doit rëpondre;

Ie rëglement des frais et le rëglement de gestion qui parviendra aux membres

u ltërieurement;

la convention passëe entre I'Armëe et I'ASPdG.

En attachë ä ce courriel se trouve les statuts et les 41 questions sans rëponse que je

reproduis intëgralement ci-dessous dans les chiffres 4.11.1 ä 4.11.8.
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Principe de transparence

1. Est-ce que chacun des membres du CD est d’accord de livrer tous les docu-
ments, tous les chiffres et tous les justificatifs demandës par les VIGS et les
membres ASPDG pour les ëditions 2016 - 2018 - 2020 ? rëponse individuelle de
chacun 5 membres du CD.
Quelle est la liste de tous les comptes libellës ASPDG (banque, poste, etc.) avec
laquelle Ie CD a travaillë ? En l’absence du caissier, les rëponses financiëres se-
ront fournies par « l’adjoint comptable > engagë par Ie CD de I’ASPDG.
Pouvez-vous demander aux instituts bancaires et postaux les relevës de ces
comptes ASPDG du 1.1.2014 ä au 1.11.2020 et les fournir aux membres ?
Pouvez-vous nous indiquer le nombre de cartes de crëdit libellës ASPDG et
nous fournir Ia liste de tous les retraits entre Ie 1.1.2014 et Ie 1.11.2020 ?
Pouvez-vous nous transmettre Ia liste de tous les contrats signës entre le
1.1.2014 et Ie 1.11.2020 ?

2.

3.

4.

5.

Respect des statuts ASPdG

6. L’art. 11 des statuts mentionne que les attributions de l’Assemblëe gënërale. Le
CD a-t-iI et respecte-t-iI les statuts, notamment I'article 1 1 ?

Les salaires et autres montants regus

7. Pouvez-vous nous transmettre les montants totaux regus chaque annëe par
chacun des membres ASPDG (nominativement) pour les ëditions 2016 / 2018
et 2020 ?

8. Dans Ie cas particulier du past-prësident Favero, pouvez-vous indiquer les mon-
tants totaux qu’iI a regus pour chacune des ëditions 2016 – 2018 - 2020, dans
les trois domaines suivants :

a. Sponsoring ?
b. Marketing ?
c. Shop ?

9. La probitë comme l’image de I’ASPDG est en jeu dans cette affaire. Est-iI exact
que Ie past-prësident Favero, CEO ä 100% chez Nestlë, a regu au moins
350'000. – francs suisses en espëces pour l’ëdition 2018 ?

10. Est-iI exact que Ie past-prësident Favero, a adressë au CD une facture de
465'000.– francs suisses pour l’ëdition 2020 qui n’a pas eu lieu pour cause de
COVID ?

Les contrats conclus par Ie CD ASPDG

11 . Pouvez-vous fournir aux membres ASPDG les contrats passës avec Fit SA ?
12. Pouvez-vous fournir aux membres ASPDG les contrats passës avec la sociëtë

de marketing du past prësident ASPDG (INSPIR-MA Särl) ?
13. Pouvez-vous nous (les membres ASPDG) fournir les contrats passës pour les ëdi-

tions 2016 – 2018 et 2020 avec les presenting sponsors (3 actuellement) ?
14. Pouvez-vous nous fournir les contrats passës pour les ëditions 2016 – 2018 et

2020 avec les main sponsors (9 actuellement) ?
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15. Pouvez-vous nous fournir les contrats passës pour les ëditions 2016 – 2018 et
2020 avec les supporter sponsors (13 actuellement ) ?

16. Pouvez-vous nous fournir les contrats passës pour les ëditions 2016 – 2018 et
2020 avec les partenaires mëdias (5 actuellement) ?

17. Pouvez-vous nous fournir les contrats passës pour les ëditions 2016 – 2018 et
2020 avec les fournisseurs officiels (1 actuellement) ?

18. Pouvez-vous nous fournir les contrats passës pour les ëditions 2016 – 2018 et
2020 avec les teneurs de stands ä Verbier ?

19. Pouvez-vous nous fournir les contrats passës pour les ëditions 2016 – 2018 et
2020 avec les teneurs de stands ä Arolla ?

20. Pouvez-vous nous fournir les contrats passës pour les ëditions 2016 – 2018 et
2020 avec les teneurs de stands ä Zermatt ?

21.11 semblerait que plusieurs ëtrangers ä la PDG et ä I’ASPDG auraient accës aux in-
formations sensibles et confidentielles qui nous sont refusëes depuis plus de 10
mois. Avez-vous engagë du personnel extërieur, aux frais de I’ASPDG pour rëa-
liser ce qui est votre travail de CD (finances, etc.), et ce, sans approbation de
1’AG ?

Respect des Institutions

22. Le Caissier ASPDG a-t-iI dëlivrë des certificats de salaire pour les membres du
CD. ä 1’intention de l’AVS, du fisc, etc. ?

23. Le CD ASPDG a-t-iI connaissance des ëventuels contrats entre les employeurs
concernës (l’Armëe, 1’Etat du Valais, 1’Etat de Vaud, Nestlë) ? Ont-ils officiellement
approuvë l’engagement voire les gains ä I’ASPDG de ces membres du CD ?

24. Les employës d’administrations publiques du CD ont-ils respectë toutes les dispo-
sitions de leurs employeurs concernant leur emploi, eu ëgard au nombre
d’heures facturë ä I’ASPDG et aux gains obtenus ?

25. Le secrëtaire gënëral Grëgoire Jirilllo a-t-iI ristournë des montants regus par
I’ASPDG ä 1’Etat du Valais, comme affirmë lors d’un entretien avec un membre?
Si oui; combien pour chaque ëdition ?

Le fonctionnement

26. Durant l’ëdition 2016, 1’AG ASPDG a dëcidë en 2017 l’exclusion temporaire de
deux membres, dont Blaise Morand, nommë prësident en 2020. On a utilisë ä
cette occasion le terme de membres « membres gelës ». Ces membres ont-ils regu
un gros montant ä cette occasion ? Combien, pour quelles raisons et avec l’accord
du qui ?

27. Frais de justice : En 2016, le membre l b ëtë poursuivi pënale-
ment. 11 a ëtë heureusement blanchi au terme de la procëdure. Combien I’ASPDG
a-t-eIle dëboursë et avec l’accord de qui ?

28.Quel a ëtë le montant total par ëdition (2016,2018,2020) des frais de bouche et
de logement pour Ie CD ASPDG ?

29.Quel a ëtë le montant des frais de transport par ëdition (2016,2018,2020), pour
chacun des membres du CD ASPdG ?

30. Pouvez-vous fournir le dëtail (en termes de coüt imputës ä I’ASPDG) des vols
avion et hëlicoptëres civils pour les membres du CD ASPDG pour les ëditions
2016–2018–2020 ?

31. Y a-t-iI eu des dësaccords profonds au sein du CD concernant les contrats FA-
VERO, avec menace par M. Morand de se rendre auprës d’un Juge ? Si oui,
quelles ëtaient les causes de ces profonds dësaccords ?
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Les privilëges

32.Aquelles manifestations (festivitës, reprësentations, spectacles, etc.) payëes par
I'ASPDG les membres du CD ASPDG ont-ils pris part, sans que tous les
membres hors CD soient officiellement invitës ?

33. A quelles manifestations (festivitës, reprësentations, spectacles, etc.) payëes par
I’ASPDG, les membres des familles de membres du CD ASPDG ont-ils pris
part ? Liste avec indication des membres des familles concernëes.

34. Pouvez-vous fournir le montant correspondant aux cadeaux offerts (issus du shop
ou non) ä des tiers autres que les coureurs lors des trois ëditions 16-18-20 ?

35. Pourquoi avoir offert plusieurs cadeaux aux coureurs en 2020, alors qu’iI avait ëtë
initialement dëcidë d’en offrir un seul ?

36.Quel pourcentage de rabais le vendeur BMW Urfer, sponsor PDG, a-t-iI concëdë
aux membres du CD qui auraient achetë une BMW chez Urfer pendant les ëditions
2016,2018,2020 ?

Eventuelles falsifications

37. Ëtes-vous d’accord que les vërificateurs (VIGS) adressent ä chacun les courriels
du 27.10.2020 ?

38. Les affirmations du courriel relatives au contröle financier destinë ä annuler l’AGE
du 3 novembre 2020 sont-elles conformes ä la vëritë ?

39.Avez-vous pris des dispositions pour faire disparaTtre des informations importantes
dans les domaines financiers ou dëcisionnels entre janvier et novembre 2020 ?

40. Le prësident Favero a-t-iI effectivement systëmatiquement « corrigë » les PV du
CD ASPDG pendant son rëgne, comme rëvëlë ä plusieurs reprises par des
membres du CD ?

41. Un membre du CD ASPDG a-t-iI menacë d’aller dënoncer au juge les contrats
complaisants et non validës au profit du prësident Favero ?

4.7 Piëce 16 – 09.11.2020 C Phillot, lettre DDPS et audit

" RE: Sëance informative de crise’'

Au nom des deux vërificateurs internes de gestion, C. Phillot demande au prësident et

au membre du CD de communiquer la lettre DDPS avant la sëance avec le dëlai de
mardi 1200. II spëcifie ëgalement que I'audit externe n'est pas prioritaire.

Une sëance informative de crise avec tous les membres a eu lieu mardi soir 10.11.2020,

ä 1900, dont je ne connais pas teneur.
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5 Conclusion ä ce stade

Je ne connais pas le rësultat de cette sëance de communication de crise du 10.11.2020.

Je constate que I'ASPdG n'est pas un partenaire stable et fiable et ceci depuis bien des

annëes et qu'elle utilise I'armëe ä son profit et pour ses propres buts. Je constate ëga-

lement que malgrë un audit, I'ASPdG a rëussi ä perpëtuer la collaboration avec le
DDPS

S'il devait s'avërer que certains comportements ëtaient considërës comme de I'abus de

confiance ou de la gestion dëloyale, ces infractions se poursuivent sur plainte.

5.1 Les risques

Les risques de rëputation que fait courir I'ASPdG depuis longtemps ä la Patrouille des

Glaciers, I'Armëe, le DDPS et la Confëdëration sont ëlevës. En effet, la population ne

fait pas la diffërence entre la PdG (organisation du groupement Dëfense) et I'ASPdG

(association au sens du code civil).

5.2 Problëmes de gouvernance, transparence et surveillance

Les questions que se posent Jean-Marie Cleusix sont des questions qui corroborent

largement mes constatations depuis ma prise de fonction et celles d'autres collabora-

teurs du DDPS. Elles sont lëgitimes et jettent beaucoup de discrëdit sur I'ASPdG du fait

de son manque de transparence depuis trës longtemps. Les problëmes de gouver-
nance, de transparence et de surveillance sont ëvidents. Les questions de JM Cleusix

n'ëvoquent pas non plus le systëme ou le modële d'affaire mis en place par Ie CD. Cer-

taines personnes ont mis un systëme en place qui s'il peut ëtre considërë comme Ëëgal

n'est certainement pas ëthique et ne correspond pas au principe de la "compliance".

Les buts associatifs des dëbuts sont aujourd'hui bien loin du bënëvolat.

5.3 Les statuts sont caducs

II est certain que la professionnalisation partielle du cdmt PdG depuis Ie 01.07.2018

perturbe les rouages bien rödëes d'une organisation qui a rëussi ä dëvelopper un sys-

tëme financier profitable ces derniëres annëes. En effet, les buts de I'ASPdG concernant

la Patrouille des Glaciers sont caducs : " promouvoir le caractëre international de la
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Patrouille des Glaciers et lul assurer l’administration et la protection financiëre dans son

domaine de compëtence":

la promotion du caractëre internationale est depuis longtemps dëjä faite; eIle oc-

culte le fait qu'elle est membre par le biais de I'ASPdG de la Grande Course,

position qui profite ä certains membres dont le prësident;

I'ASPdG n'assure aucune prestation d'admËnistration pour la PdG ou le cdmt PdG

si ce n'est pour les prestations que I'ASPdG nous facture;

la protection financiëre n'est plus un but depuis que le cdmt Op (via le chrono-

mëtreur) encaisse les finances d'inscription.

Mëme si en apparence toutes les transactions financiëres et les contrats sont probable-

ment ëtabli de maniëre lëgaËe, iI n'en reste pas moins que I'objectif de cette association

n'est pIus tant celle de soutenir Ia Patrouille des Glaciers (but originel) mais bien plus

de poursuivre un but financier. L’un de leur projet envisagë est de reprendre le sponso-

ring et marketing de La Grande Course qui a peu de moyens et mëme ä plus long terme

de prospecter ä I'International Ski Mountaineering Federation qui est en nette dëficit.

5.4 La confiance est rompue

Une collaboration doit reposer sur un minimum de confiance, confiance qui actuellement

n'existe plus. Et pour ëtre honnëte, je ne pense pas qu'elle puisse revenir.

Les questions de fonds ëvoquës en introduction restent ä ce stade ouvertes

Comment une association a pu passer d'une perte d'environ 200 000 CHF en

2012 (chiffres exacts ä vërifier) ä une fortune de > 1 200 000 CHF en 2019 sa-

chant que d'importants salaires sont versës ä plusieurs membres, que les man-

dats octroyës ä quelques membres peuvent gënërer des gains de plusieurs cen-

taines de milliers de francs et que des projets ont coütë plusËeurs centaines de
milliers de francs ?

Quels sont les principes de gouvernance, de transparence et de surveillance de
cette association ?

Quels sont ses vëritables buts aujourd'hui ?
Qu'en est-iI de I'octroi des fonds institutionnels et de leur utilisation ?
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Est-iI cohërent et moral de conduire une organisation qui se partage entre une

organisation militaire dont les militaires regoivent la solde et I'APG et des
membres d'une association indemnisë pour des montants trës importants ?

Est-iI aujourd'hui encore concevable de poursuivre la collaboration avec I'ASPdG

pour la Confëdëration en vertu des principes de "compliance" ?

5.5 Consëquences

Le CdA a clairement indiquë sa volontë de poursuivre I'organËsation de la Patrouille des

Glaciers. Nous tenons le couteau par Ie manche car sans I'organisation militaire,

I'ASPdG n'a aucune source de revenus et pas de moyens financiers. Nous sommes leur

unique client, pour autant que I'ASPdG ne dëveloppe pas son modële d'affaire sur
d'autres courses ou organisations.

11 y a deux variantes de base pour la poursuite de la prëparation de la PdG 2022:

1. Le DDPS ne reconduit pas la Convention;
2. Le DDPS prend des mesures, I'ASPdG les applique et la Convention est recon-

duite.

La 1ëre variante est ä mon sens la seule possible car eIle coupe une fois pour toute
I'hëgëmonie de I'ASPdG sur une course militaire qui ne lui appartient pas, mëme si eIle
en possëde la marque. La marque doit ëtre restituëe au commandement militaire ou au

DDPS. Cette variante demande des adaptations pour le cdmt PdG mais eIle estfaisable.

Un concept pourra ëtre prësentë au CdA et au groupe de pilotage SG DDPS. Travailler

avec des prestataires sous contrat reste la seule solution conforme pour une institution

de droit public.

La 2ërTle variante serait une dëcision politique. EIle ne rësout rien, mëme si les personnes

changent. En effet, les membres de I'ASPdG ne travailleront pas bënëvolement. Cette

collaboration antinomique va perdurer et les problëmes sont programmës. Cette va-

riante au vu des connaissances que j'ai de ce dossier m'obligerait ä une profonde rë-

flexion de fonds en vertu de mes valeurs propres et de celles que j'attribue ä mon em-
ployeur.
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Une dëcision doit ëtre prise de toute maniëre et ceci au plus tard fin dëcembre 2020.

En effet, les prëparatifs de la PdG 2022 ont commencës et les prestations de I'ASPdG

sont rëgis par un plan horaire ëgalement pointu et coordonnë avec le cdmt PdG.

Si la 1ëre variante est choisie, je dois trouver de nouveaux partenaires.

Si la 2ërTle variante est choisie, iI s'agira probablement de trouver un nouveau cdt PdG.

Saint-Maurice, le 13.11.2020

PATROUILLE DES GLACIERS

Colonel EMG Daniel Jolliet

Commandant

Annexes

Piëces 1 ä 17

Va ä

Rempl SG DDPS
CdA

Pour info

Chef cdmt Op
Cdt div ter 1
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Annexes

Les courriels du 10.07.2020 au 09.11.2020

Cette annexe relate temporellement tous diffërents courriels portës ä ma connaissance

jusqu'au 09.11.2020 de Jean-Marie Cleusix, lanceur d'alerte, du secrëtaire gënëral, Grë-

goire Jirillo, et du prësident d’honneur, br ad Marius Robyr, et d'autres membres. La

chronologie des piëces est importante et permettent de suivre le dëroulement dans le

temps. La rëception des courriels fut alëatoire et est certainement incomplëte.

L'intëgralitë des piëces est disponible pour consultation soit en attachë soit sur de-
mande.

Piëce 1 - 10.07.2020 JM Cleusix

"Halte ä I'opacitë, revenons vite ä la transparence"

Envoi d'un courriel (en copie cachëe au cdt PdG) adressë au prësident et au secrëtaire

gënëral de I'ASPdG qui fait rëponse ä un courriel du secrëtaire gënëral de I'ASPdG du
08.07.2020 invitant les membres ä une sëance d'information et d'ëchanges le

22.07.2020 ä 18:30 sans tractanda prëcis qui sera suivi d'un repas;

demande de la transparence ä plusieurs niveaux (organisationnel, financier) et re-

lëve certains dërapages, voire dërives, incohërences qu’iI refuse de cautionner;

aurait plus de 116 questions dont 28 concernent la prësidence;

demande une assemblëe gënërale extraordinaire et non une sëance donnant I'im-

pression que I'on veut ëteindre un incendie naissant;

souhaite la transparence surtout ce qui a ëtë dëcidë d'important et sur tous les flux

financiers depuis le lerjanvier 2017;

souhaite que les statuts soient immëdiatement gelës et fait plusieurs propositions.

Piëce 2 - 15.07.2020 F Favero et B Morand

"Lettre de changement de prësident au 22.07.2020"
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Envoi d'une lettre signëe par le prësident sortant et le nouveau prësident orientant sur

une prësidence tournante et la nouvelle composition du CD.

Cette nouvelle composition n'a pas ëtë discutëe avec les membres de I'association ni

avec le groupe de pilotage SG DDPS. Suite ä la nomination de Blaise Morand ä la prë-

sidence, je lui ai notifië ä 3 reprises diffërentes que dans sa fonction d'officier de carriëre,

cette nomination pouvait ëtre problëmatique. J'en ai mëme parlë au chef du Service

Compliance Dëfense. B. Morand m'a rëpondu que tout ëtait arrangë avec sa hiërarchie

(FOAP inD.

Piëce 3 - 13.09.2020 JM Cleusix

"3 novembre, le jour du retour de la transparence'’

Envoi d'un courriel aux vërificateurs interne de gestion :

rëaffirme sa volontë de vouloir la transparence;

envoi 3 tableaux ä remplir afin d’ëtre prësentë ä I'assemblëe gënërale extraordinaire

(AGE) du 03.11.2020

ces tableaux sont : revenus en argent versës ä chaque membre, les '’royalties" ver-

sës ä chaque membre, les journëes de travail externes les '’petits cötës rëcrëatifs"
auxquels ont pris part des membres de I'ASPdG;

Piëce 4 - 10.10.2020 JM Cleusix et 08.07.2020 G Jirillo

"sëance informations et ëchanges du 22.07.20"

Envoi d'un courriel (en copie cachëe au cdt PdG) qui relate :

sa rencontre avec 4 membres du CD;

Ie changement de prësident et son informelle "ëviction" du CD voire de I'ASPdG;

Ie refus de payer une facture de 475 000 CHF pour la PdG 2020;

des modifications en cours en dëpit de sa demande expresse de suspendre toute

dëcision jusqu'ä I'AGE ainsi que d'annulation de contrats;

des promesses d'engagement ä plusieurs membres afin d'obtenir leur soutien.
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J'ai ëgalement regu ce courriel du prësident B. Morand avec la demande rëpëtëe de

contacter JM Cleusix afin de Ie faire taire. A une occasion, iI fut ënervë et menagant. G.

Jirillo me I'a aussi demandë ä deux reprises au moins. J'ai ëvidemment refusë etjamais
contactë JM Cleusix.

JM Cleusix m'a contactë briëvement une fois par tëlëphone (en juin probablement, je

n'ai pas notë Ia date). Je tui ai indiquë que je ne travaillerais plus avec le prësident

actuel, F. Favero, et que si I'ASPdG ne devenait pas plus transparent, j'arrëterais la
collaboration avec eux.

Piëce 5 - 31.10.2020 JM Cleusix

"10 septembre ASPdG" + enregistrement de la sëance

Envoi d'un courriel (que j'ai regu par M. Robyr) qui relate :

sa rencontre avec 3 membres du CD: B. Morand, G. Jirillo et C. Germanier;

l’enregistrement de la sëance car iI supposait que Ie PV serait pipë et que
certains ëlëments pouvaient relever du droit pënal;

les points de repëre pour I'ëcoute : quoi ä quel moment de I'enregistrement.

certains conflits d'intërëts sont ëvoquës;

certaines personnalitës se dëvoilent;

des pratiques "curieuses" sont ëvoquëes;

les rivalitës au sein du CD sont mis en lumiëre;

Ie cdt PdG est ''qualifië";

I'armëe et ses reprësentants sont dënigrës;
des salaires sont rëvëlës;

la possibilitë pour I'ancien prësident de quitter Ie CD s'il garde Ie marke-

ting/sponsoring ;

Cet enregistrement dure environ 1h 35' et a ëtë envoyë ä tous les membres.

Piëce 6 - 01.11.2020, 1218, G Jirillo – WhatsApp au CD

Envoi d'un message WhatsApp assez ëtrange aux membres du CD et au cdt PdG.
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G. Jirillo "regrette le comportement et l’attitude prise par Jean-Marie et y vois une vraie

souffrance" et qui demande " A chacun de nous, chers amis, de rëpondre ä cette ques-

tion et de savoir si pour des raisons X ou Y iI faut casser la belle machine que nous

avons mis 30 ans ä perfectionner ..."

Je reproduis ici juste Ia phrase qu’iI a ëcrite en-dessous de sa signature:

" Grëgoire Jirillo, Originaire de Calabre qui connaTt vraiment le sens du mot mafieux qui ne fait
partie d’aucune loge occulte ou franc-magonne et qui surtout a sacrifië sa carriëre militaire sur
l’autel de la PdG Oe vous rassure je n’ëprouve aucun regret et je referais tout ä l’identique!)"

Piëce 7 - 04.11.2020 G Jirillo et 04.11.2020 JM Cleusix

"changement de prësidence – lancement d'un audit" et "SOLUTION ALTERNATIVE"

Envoi d'un courriel (que j'ai regu par M. Robyr) qui relate :

Ie changement de prësidence suite ä la dëmission de B. Morand demandë par sa

hiërarchie et la nomination du vice-prësident D. Rohbasser;

la dëcision du CD de mandater une sociëtë tierce pour effectuer un audit approfondi;

la dëcision du CD jusqu'ä I'audit de ne plus faire aucun commentaire; la personne

de contact ëtant le nouveau prësident;

de continuer ä collaborer avec les vërificateurs internes de gestion;

Dans les faits, la seule personne qui continue ä communiquer pour I'ASPdG est Ie se-

crëtaire gënëral, G. Jirillo.

JM Cleusix rëpond au secrëtaire gënëral ä 2344 avec le titre "SOLUTION ALTERNA-

TIVE" et ëcrit 4 pages avec les thëmes suivants :

choix du prësident : une faute, est I'ami de F. Favero, n'a pas de crëdibilitë;

dëcisions toujours pas prises en assemblë et statuts violës depuis des annëes;

dëcrëte que I'ASPdG n'a plus de prësident;

qualifie la dëcision d'un audit externe de farces;

rappelle que les vërificateurs internes de gestion n'ont pas voulu jouer le röle de

dupe du CD;

que Ie CD utilise la tactique du sourd;

propose un OJ comportant 4 points dont I'analyse du bilan financier des ëditions

2016-2018 et 2020;
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enverra les questions auxquelles Ie CD devra rëpondre un jour en fin de semaine.

L'avocat de JM Cleusix est ëvoquë en la personne de Ma’itre Christophe Sivilotti de
I'ëtude VSZ de MaTtre Daniel Zappelli, sise ä Lausanne.

Piëce 8 - 06.11.2020, 0836, Br ad M Robyr

"mon message aux membres de I'ASPdG"

Voici Ie message du prësident d'honneur que je reproduis dans son entier au point 4.5

Piëce 9 - 06.11.2020, T Rösli, DDPS

"Conflits d'intërëts et turbulences au sein de I'ASPdG"

Envoi de la lettre signëe par le rempl SG DDPS et chef cdmt Op aux membres du CD

stipulant les conflits d'intërëts et les turbulences au sein de I'ASPdG et qui obligent le
DDPS ä suspendre avec effet immëdiat et jusqu'ä nouvel ordre toute collaboration avec
I'ASPdG.

Piëce 10 - 06.11.2020, 1308, G Jirillo

"ASPdG courriel aux membres actifs"

Envoi aux membres actifs du cahier des charges qui sera transmis au cabinet d'audit
choisi la semaine prochaine.

Piëce 11 - 07.11.2020, 2157, JM Cleusix

"ASPdG: questions sans rëponses"

inclus 41 questions auxquelles Ie CD n'a jamais rëpondu et qui sont reproduites dans

leur intëgralitë au pt 4.6

Piëce 12 - Statuts de I'ASPdG du 12.11.2018

Les statuts confirment ce que JM Cleusix avancent, soit que I'assemblëe gënërale a les
attributions suivantes :
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Art 1 1, al c nommer les membres du CD pour une përiode de 4 ans, ce mandat ëtant
renouvelable.

Je ne sais pas ä quelle date ont ëtë nommës les membres du CD la derniëre fois.

Piëce 13 - 08.11.2020, 2036, G Jirillo

"sëance informative de crise!"

Convocation par le secrëtaire gënëral ä une sëance informative de crise le mardi
10.11.2020, 1900, par telco ou tëlëphone.

Piëce 14 - 08.11.2020, 2044, G Jirillo

cdmt PdG: sëance du 25.11.2020"11

Suppression par le secrëtaire gënëral de la sëance de travail afin de prëparer la sëance

du groupe de pilotage PdG du SG DDPS du 30.11.2020.

Piëce 15 - 09.11.2020, 0547, JM Cleusix

Sëance informative de crise"

Envoi d'un courriel (que j'ai regu par M. Robyr) au secrëtaire gënëral qui enjoint :

d'envoyer une copie de la lettre du DDPS ä tous les membres;

se pose la question si ce document vient s'ajouter ä la longue liste des documents

que Ie CD refuse de diffuser.

Ce courriel contient ëgalement la rëponse de JM Cleusix concernant la sëance informa-

tive de crise. II indique que :

iI sera prësent avec son avocat en ligne;

I'audit ëtait vraisemblablement une imposture;

iI veut 2 points supplëmentaires ä l’ordre du jour concernant des mails ëchangës le

27.10.2020 par les vërificateurs internes et I'autorisation de diffuser leur rapport in-
termëdiaire
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Piëce 16 – 09.11.2020 C Phillot

" RE: Sëance informative de crise"

Au nom des deux vërificateurs internes de gestion, C. Phillot demande au prësident et

au membre du CD de communiquer la lettre DDPS avant la sëance avec le dëlai de

mardi 1200. II spëcifie ëgalement que I'audit externe n'est pas prioritaire.

Une sëance informative de crise a eu lieu mardi soir 10.11.2020, ä 1900.
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