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Madame la Conseillere fédérale

Viola Amherd

Cheffe du Département fédéral de la Défense,
de la Protection de la population et des Sports
Palais fédéral Est

3003 Berne

Berne, 20 janvier 2025

Demande de mettre un terme a mon mandat
Madame la Conseillére fédérale, L\c,t;.@ Vie (‘“"

Conformément a ma responsabilité d’assurer la capacité du Service de renseignement de la
Confédération (SRC) a remplir sa mission, j'ai demandé en 2024 une augmentation des effectifs
du service d'au moins 150 personnes pour faire face a une situation sécuritaire que la Suisse n'a
plus connue depuis la Seconde Guerre mondiale. Cette augmentation est avant tout nécessaire
pour combler rapidement les lacunes sérieuses constatées dans les capacités actuelles du SRC.
La Direction du Département m’'a soutenu dans cette démarche, en particulier a I'égard des
commissions compétentes du Parlement, et je I'en remercie grandement.

Malgré ces recommandations et le soutien unanime de la Commission de politique de sécurité du
Conseil des Etats, le Parlement a décidé en décembre 2024 de ne pas octroyer les moyens
financiers nécessaires a 'engagement de 150 personnes supplémentaires au cours des
prochaines années (environ 7,5 millions annuellement). Au contraire, le SRC sera soumis des
2025 et pour les trois prochaines années aux mémes réductions budgétaires que le reste de
I’administration fédérale. Cette décision est a 'opposé de la tendance observée dans les pays
européens, ou l'accentuation de la guerre hybride et une menace terroriste €levée ont entrainé
depuis plusieurs années et encore en 2025 une augmentation du budget des services de
renseignement, des services qui sont engagés au quotidien et en premiére ligne dans ce combat.

La modernisation du SRC est importante, nécessaire et urgente. Vous I'avez rappelé dans votre
conférence de presse du 15 janvier. Le Chef de I'Autorité de surveillance des services de
renseignement (AB-ND) avait relevé, dans son rapport annuel de 2021, la nécessité de revoir la
stratégie, 'organisation, les processus et la culture du SRC. Nos adversaires (terroristes, agents
de renseignement, extrémistes violents, hackers, acteurs d’Etats autoritaires agissant contre nos
intéréts etc.) sont trés agiles et innovateurs, trés souvent plus que nous. Parallelement, les métiers
du renseignement (par exemple la recherche et la gestion de sources humaines, I'analyse, la data
science, etc.) évoluent extrémement rapidement. Pour faire face aux défis conjugués d'une
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L'évaluation du personnel effectuée durant les deux derniéres semaines de novembre 2024 a
donné des résultats trés décevants. L'évaluation de la direction n’est pas bonne. Comme dans
toute réorganisation, le choc pour le personnel est parfois brutal. L'incertitude et des frustrations
sont presentes. Les raisons de la modernisation ne sont pas unanimement partagées ou
acceptées.

Tout cela est comprehensible. Mais je dois aussi constater que les défis sont immenses,

Au cours de ma carriére professionnelle de 34 ans au sein de I'administration fédérale et dans une
institution affiliée, j'ai toujours appliqué deux des principes pronés par le Conseil fédéral pour son
personnel : vision et courage. J'espére en avoir fait preuve depuis mon arrivée au SRC.

Au vu des eléments que je vous ai présentés ci-dessous, c’est avec un immense regret et
beaucoup de tristesse que je vous demande de mettre un terme a mon mandat a la téte du SRC.

Cela a éte un grand honneur et un privilége de diriger le SRC depuis le 1er avril 2022. J’ai pu
occuper la fonction la plus fascinante de ma carriére et pu sous votre impulsion lancer un
processus nécessaire et urgent de modernisation du Service dans une période sécuritaire et
géopolitique exceptionnelle.

Je vous suis infiniment reconnaissant de la confiance que vous m'avez accordée tout au long de
mon mandat.

Je vous prie de recevoir, Madame la Conseillére fédérale, I'expression de mon plus profond
respect.
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Christian Dussey
Directeur SRC





