Schiusselprojekte der Bundesverwaltung - Statusiibersicht per 31. Dezember 2024

4.8 SDVN+ — Sicheres Datenverbundnetz plus
4.8.1 Grunddaten

sicheren Datenverbundsystems (SDVS). Das SDVN+ stellt das Fundament
fur das SDVS dar und wird demzufolge prioritédr umgesetzt. Das SDVN+ soll
als breitbandiges Layer 2 Transportnetz fir grosse Datenmengen die
Grundlage fir alle sicherheitspolitisch relevanten Telematik-Systeme des
Bevélkerungsschutzes bilden. Das heisst, es soll zukinftig zum zentralen
Transportnetz im Bevélkerungsschutz und im nationalen Krisenmanage-
ment werden. Weiter beinhaltet das Projekt SDVN+ den Anteil «Layer 3»
(Internet Protokoll (IP) Vernetzung) des Projektes Datenzugangssystem
(DZS). Der Layer 3 soll die gesicherte IP-Vernetzung der Systeme fir die
Fuhrungskommunikation der Fiihrungsstabe des Bundes, der Kantone und
der wichtigsten Betreiber/innen kritischer Infrastrukturen gewahrleisten. Die
Layer 2 und 3 sollen auch bei einem Stromausfall wahrend mindestens 14
Tagen weiter funktionieren.

Zustandige VE BABS Departement VBS

Startdatum 2021 Enddatum 2028

Volumen 133.8 Mio. Verpflichtungskredit 87.6 Mio.
Kurzbeschreibung Das sichere Datenverbundnetz plus (SDVN+) ist Bestandteil des nationalen

48.2 Stand

Statusampeln

tatus alt

[Status

Tendenz

Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Gesamt

Nach erfolgten Detailplanungen muss das gesamte Projekt
mit dem Generalunternehmer Kdo Cy neu geplant werden.
Ob bzw. inwiefern diese Neuplanung Auswirkungen auf das
Projektende sowie auf SDVS insgesamt hat, kann erst an-
schliessend beurteilt und Massnahmen beschlossen werden.

Kantonsstandorte - Tranche 1

Die Erschliessung der Kantonsstandorte verlauft nun gemass
freigegebener Detailplanung. Die ersten neun Kantonsstand-
orte (ZH PJZ, ZH LHW, UR, OW, NW, NE, JU, VD und LU)
wurden im Dezember 2024 erschlossen.

Bundesstandorte - Tranche 2:

Eine Grobplanung fur die Erschliessung der Bundesstandorte
(Tranche 2) sowie fiir Standorte von Betreibern kritischer Inf-
rastrukturen (Tranche 3) wurde erarbeitet.

In monatlich durchgefiihrten Managementmeetings wurden
die erarbeiteten Grobplanungen vorgestellt und gepriift. Es
zeichnet sich auch bei der Erschliessung der Bundesstand-
orte und Betreiber Kritischer Infrastrukturen ein Verzug ab.
Far die Erschliessung der Bundesstandorte in der Agglomera-
tion Bern werden durch das Kdo Cy in Zusammenarbeit mit
dem BIT technische Varianten erarbeitet.
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Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Status alt
Status
Tendenz

Kantonsstandorte - Tranche 1

Der Ausbau und die Modernisierung des IKT-Backbones als
Voraussetzung fir die Erschliessung der Kantonsstandorte
wurde per Ende November 2024 abgeschlossen.

Die ersten neun Kantonsstandorte konnten im Dezember
2024 planmassig angeschlossen werden.

Ergebnisse 7 Bundesstandorte - Tranche 2:

Eine Grobplanung fur die Erschliessung der Bundesstandorte
(Tranche 2) sowie der Standorte der Betreiber kritischer Infra-
strukturen (Tranche 3) wurde erarbeitet.

Die Liste der Bundesstandorte (Tranche 2) wurde auf die
BCM-Standorte der anzuschliessenden Bundesamter priori-
siert und an das Kdo Cy ubergeben.

Die von Kdo Cy im September 2024 erhaltene Offerte zu den
Betriebskosten entspricht nicht den in der Botschaft vorgese-
henen Kosten und wird zusammen mit dem Projektteam Utber-
arbeitet.

Far die Betriebskosten ab 2028, d.h. nach Projektende, liegen
vom Kdo Cy noch keine zuverlassigen Angaben vor. Entspre-
chende Abstimmungen sind geplant.

Kosten o ? Bis Ende Marz 2025 wird der Beschluss des Bundesrates fir
die Freigabe der bendétigten Investitionsmittel fur die Standor-
terschliessung des Bundes und der Betreiber Kritischer Infra-
strukturen und die Mittel fiir den Betrieb der 120 Standorte ab
2028 erwartet'®. Der Entwurf des BRA wurde durch das Pro-
jektteam per Ende 2024 erstellt. Die entsprechenden Mittel
mussen aber auch noch in den Finanzprozessen freigegeben
werden.

Kantonsstandorte - Tranche 1

Die Erschliessung der Kantonsstandorte verlauft nun gemass
freigegebener Detailplanung. Ende 2024 wurden die ersten
neun Kantonsstandorte durch das Kdo Cy erschlossen. Die
aktualisierte Detailplanung fir die Erschliessung aller Kan-
tonsstandorte geht von einem Verzug von ca. acht Monaten
aus. Im Rahmen der Aktualisierung der Detailplanung konnte
mittels Parallelisierung von Aktivitdten ein noch grésserer Ver-
zug vermieden werden. Bei drei Kantonen wird sich die Er-
schliessung hinauszégern, da einerseits Einsprachen vorlie-
gen (Schaffhausen) und andererseits ein Kanton den Stand-
ort noch nicht ausgewahlt hat (Wallis) bzw. dieser sich erst in
Planung/Realisierung (Stadt Basel) befindet. Beim Kanton
Tessin ist die Zusage der finanziellen Mittel durch die Kan-
tonsregierung aufgrund zusatzlicher Bedurfnisse noch ausste-
hend.

Bundesstandorte - Tranche 2

Per 31. Oktober 2024 wurde fir die Erschliessung der Bun-
desstandorte eine Grobplanung durch das BABS und Kdo Cy
erstellt. Diese wurde im Rahmen von Managementmeetings

Termine [ BN >

13 Erganzung v. 28.02.2025: Diese Freigabe wird zu einem spateren Zeitpunkt beantragt.
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Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Status alt
Status
Tendenz

vorgestellt, geprift und weiterfihrende Aktivitaten initiiert (z.B.
die Erstellung von Varianten fir die technische Erschliessung
in der Agglomeration Bern).

Betreiber kritischer Infrastrukturen (BKI) - Tranche 3

Im Nachgang zum BKI-Plattformtreffen des BABS im Novem-
ber 2024 haben mehrere Betreiber Kritischer Infrastrukturen
ihre Teilnahme an den durch das Kdo Cy im Q1/2025 geplan-
ten Workshops fiir die Erarbeitung von Anwendungsféllen zu-
gesagt.

Die Projektleitung beim Kdo Cy wurde ausgetauscht. Neu
sind auf Seite Kdo Cy zwei externe Mitarbeiter mit einer Ka-
Personal O ) pazitat von 1.3 FTE fiur das Projekt SDVN+ verantwortlich.
Auf Seite BABS wird auch ein neuer Projektleiter aufgrund
des Austritts des bestehenden Projektleiters eingesetzt.

Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)
Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

Riickblick

Kantonsstandorte - Tranche 1

Die ersten neun Kantonsstandorte (ZH PJZ, ZH LHW, UR, OW, NW, NE, JU, VD und LU) wurden im
Dezember 2024 erschlossen.

Bundesstandorte - Tranche 2:

Eine Grobplanung fiir die Erschliessung der Bundesstandorte (Tranche 2) sowie fir Standorte von
Betreibern kritischer Infrastrukturen (Tranche 3) wurde erarbeitet.

Es wurden monatlich Managementmeetings durchgefiihrt, um die Begleitung des Projektes auf Ma-
nagementebene sicherzustellen.

Als Pilotapplikationen auf SDVN+ wurden durch den Fachausschuss die Anwendungen LAFIS der
KaPo Zirich und das SSO-Portal des ISC-EJPD identifiziert.

Die Liste der Bundesstandorte (Tranche 2) wurde auf die BCM-Standorte der anzuschliessenden Bun-
desamter priorisiert und an das Kdo Cy tibergeben.

Ausblick

Mit den Anschlussarbeiten fiir den Piloten LAFIS an SDVN+ wird ab Mérz 2025 begonnen. Der Ab-
schluss wird bis Ende September 2025 erwartet.

Eine Dienstleistungsvereinbarung zwischen dem BABS und dem Kdo Cy zur Umsetzung der Er-
schliessung der Bundesstandorte wird erstellt.

Kantonsstandorte - Tranche 1:
Die weitere Erschliessung der Kantonsstandorte erfolgt gemaéss freigegebener Detailplanung.

Bundesstandorte - Tranche 2:

Die Grobplanung fir die Erschliessung der Bundesstandorte (Tranche 2) wird Gberarbeitet. Fur die Er-
schliessung der Bundesstandorte in der Agglomeration Bern werden durch das Kdo Cy in Zusammen-
arbeit mit dem BIT technische Varianten erarbeitet. Anschliessend wird die Detailplanung erstellt.

Betreiber kritischer Infrastrukturen (BKI) - Tranche 3:
Im Q1 2025 werden durch Kdo Cy Workshops fiir die Erarbeitung von Anwendungsféllen mit den Be-
treibern Kritischer Infrastrukturen durchgefiihrt.
Prognostizierte Zielerreichung und Nutzen
e Vernetzung mit Organisationen fir die Krisenbewaltigung und des Bevélkerungsschutzes auf
den Stufen Bund, Kantone und BKI
o Moglichkeit das SDVN+ Netzwerk fiir eigene einsatzkritische Applikationen zu nutzen
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4.8.3 Fortschrittskontrolle

Liste der wichtigsten Meilensteine

Datum Kommentar, Begriindung der

BT (ah) Datum | Status | o ciligen Verschiebung
Projektfreigabe 01.01.2023 4
Abschl Ph K t (MS

schluss Phase Konzept ( 01.12.2023 v
30)

Gemass neuer Planung sind bis

Erschliessung von 28 Kan- 31122024 | 30.11.2025 31.12.2024 8 Standorterschlles.-
tonsstandorten sungen geplant, 9 konnten reali-

siert werden.

Realisierung Bundesstandorte 30.06.2026 | 30.06.2026

Wird in der ausstehenden Detail-
planung neu definiert.

Realisierung BKI

Ist im Lichte der ausstehenden De-
tailplanung zu Gberprifen.

30.06.2027 | 30.06.2027

Ist im Lichte der ausstehenden De-

Einfihrung 31.12.2027 | 31.12.2027 ) . -
tailplanung zu Gberpriifen.
) Ist im Lichte der ausstehenden
Projektabschluss (MS 50) 30.06.2028 | 30.06.2028 ) . .
Detailplanung zu Gberprufen.
Legende: Datum (alt) = geplanter Termin gemass letzter Berichterstattung

Meilensteintrendanalyse

30.12.27

30.12.26

30.12.25

30.12.24

Berichtszeitpunkt

31.12.23

31.12.22

= Trennlinie Vergangenheit
Projektfreigabe
Abschluss Phase Konzept

==++== Realisierung Kantons Stao

- @ = Realisierung Bundes Stao

= @ = Realisierung BKI Stao
= @ = Einflihrung

L
$ - @ = Abschluss
u
.

> = Q=0 -9
[ e ol g R J

31.12.22 31.12.23 30.12.24 30.12.25 30.12.26 30.12.27

Projektverlauf

4.8.4 Risiken

Top-Risiken
EW | AG [ RW
Bezeichnung |Finanzen und Betriebsressourcen Kdo Cy 6 5| 30
E Beschreibung | Verzogerung beim Aufbau des notwendigen Personals fur den Betrieb von SDVN+
% Massnahmen | Bedirfnis und Bedarf an Betriebsressourcen werden geschérft, um das exakte Mengen-
gerist bestimmen zu kénnen.
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EW | AG | RW
Bezeichnung |Abhéngigkeit zu / von BIT Ressourcen 4 5 20
‘; Beschreibung | Moglicher Terminverzug aufgrund fehlender Ressourcen beim BIT bei der Konzeption
f’_ﬂ, und Realisierung der Tranche 2 (Bundesstandorte insbesondere Agglo Bem).
& | Massnahmen Rechtzeitige Anmeldung sowie quantitative Abstimmung des Ressourcenbedarfs durch
Kdo Cy beim BIT
Bezeichnung | Fehlender Back to Back Vertrag Kdo Cy 4 3 12
« | Beschreibung | verspatete Lieferung / Inbetriebnahme der Kdo Cy Produkte, ungeniigende Leistungsbe-
9 schreibung der Services sowie ungeniugende Betriebsinformationen (Kontaktstellen, An-
% sprechpartner, SLA
Massnahmen | Rechtzeitige Anfrage zur Bereitstellung der Produkte und SLA-Detailbeschreibungen an
das Kdo Cy

Legende: EW — Eintretenswahrscheinlichkeit (1 = sehr unwahrscheinlich — 6 = sehr wahrscheinlich);
AG — Auswirkungsgrad (1 = sehr gering — 6 = sehr hoch);
RW - Risikowert = EW *AG.

Entwicklung der Risikosituation

4.8.5 Kosten

Risikowert Projekt 62 = Summe der RW der drei Top-Risiken (3 - 108)

Risikowert Projekt alt 64 = Risikowert vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)
Begriindungen, Die Risikosituation hat sich gegeniiber des letzten Reportings auf ho-
Kommentare hem Niveau geringfiigig verbessert.

Stand per Stichtag
[Mio. CHF] Ist bis Ist ’ Plan | Plan Plan Plan Total Total
2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027ff alt
| Interner Personalaufivand 15| 05| 19 | 19 7.0 70| 19.8 19.5
| Aufwand Betrieb und Unterhalt 0 0| 26 | 28 101 11| 264 25.9
| Ubriger Aufwand u. Investitionen 07| 175] 110 | 240 173| 171 876 88.4
| Gesamtkosten 22| 180| 155 | 285 344 | 352| 1338 | 133.8
Legende: Total alt = Total vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)

Die Planung der Kosten wurde den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Das Total ist unverandert,
jedoch resultieren fir die einzelnen Kreditgefasse angepasste Werte. Es wird davon ausgegangen,
dass das Budget fiir die Investitionen fir die Erschliessung der 120 Standorte ausreichend ist.

Entwicklung der Reserven

Reserven Projekt [Mio. CHF]

39.5 (*)

Reserven alt

42.5

Reserven Start

0 | = Beim Start ausgewiesene Reserven (z.B. in der Botschaft)

(*) Hochrechnung auf Ende 2024 (genehmigter Jahresabschluss 2024, wird final erst per Ende Januar

2025 vorliegen)

= Verfugbare finanzielle Reserven per Stichtag

= Reserven vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)
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Grafische Darstellung der Kostenentwicklung
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Berichtzeitpunkt

4.8.6 Stellungnahme des Departements

Gesamtbeurteilung

Das Projekt SDVN+ ist zweckmassig organisiert und das Kdo Cy ist in der Rolle als Generalunterneh-
merin mittels einer Vereinbarung eingebunden. Das Schlisselprojekt wird durch das Departement eng
begleitet. Es besteht unmittelbar Handlungsbedarf in der projektméssigen Abstimmung zwischen dem
BABS und dem Kdo Cy in Bezug auf die vereinbarten Leistungen fiir die HERMES Phasen Realisie-
rung/Einfihrung resp. fir die Nutzungsphase im Betrieb. Mit dem Wechsel der Beurteilung auf rot wur-
den durch das BABS angemessene Massnahmen ergriffen: Grobplanung fiir die Tranchen der Stan-
dorterschliessungen 2 und 3 sowie eine Neuplanung fiir den weiteren Projektverlauf.

Das Departement erwartet vom BABS, dass die angekiindigte Neuplanung mit dem Kdo Cy mit realis-
tischen Annahmen ausgearbeitet wird, damit auf dieser Grundlage die Projektfortfithrung und das
Controlling sichergestellt werden kénnen.

Kosten

Die bis heute verursachten Projektkosten sind tiefer ausgefallen als geplant. Es besteht diesbeziiglich
kein Handlungsbedarf, jedoch fiir die zukinftigen Betriebskosten und die damit verbundene Finanzie-
rung durch das BABS ab 2028. Das Departement erwartet vom Kdo Cy, dass die Offerte fiir den Be-
trieb mit den Eckdaten aus der Botschaft tiberarbeitet und nachvollziehbar gegeniiber dem BABS ab-
gegeben wird.

Termine

Der Terminplan ist grossen Unsicherheiten ausgesetzt, speziell die notwendige Neuplanung geméss
BABS. Es ist zum heutigen Zeitpunkt nicht abschatzbar, wie der weitere Projektverlauf aus zeitlicher
Sicht konkret stattfindet. Das Projekt befindet sich nicht mehr auf Zeitplan und hat bereits acht Monate
Verzégerung eingefahren. Es besteht dringender Handlungsbedarf, dass bei der Neuplanung alle not-
wendigen Stakeholder in den Prozess eingebunden und dass realistische Annahmen getroffen wer-
den.

Qualitat der Projektergebnisse

Die Qualitat der rapportierten Projektergebnisse werden nach HERMES durch den externen QRM si-
chergestellt.

Risiken
Die Entwicklung der 3 Top-Projektrisiken (gemass Kapitel Risiken) hat gegentiiber der letzten Berichts-

periode leicht abgenommen. Aus Sicht Departement hat sich jedoch der Projektzustand gesamthaft
verschlechtert, wie auch die Risiken insgesamt.
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Projektfiihrung

Das Projekt wird grundsatzlich methodisch nach HERMES geflhrt. Der neu eingefiihrte Projektleiter
konnte sich rasch in das Projekt einarbeiten und stellte das Projektmanagement seither sicher. Mit
dem erneuten Wechsel in der Projektleitung besteht die Gefahr, dass das Projekt an Schwung verliert
und Mehraufwand fur die Projektbeteiligten entsteht.

Controlling

Das Projekt arbeitet unter anderem auf der Basis von Arbeitspaketen. Im Projektmanagementplan
werden die organisatorischen Aspekte fur die Projektabwicklung definiert. Fur die laufende HERMES
Phase (Realisierung) fehlt dieses HERMES Lieferergebnis fiir die Sicherstellung des Controllings. Die
Zusammenarbeit zwischen dem Informatik Controlling Beauftragter Departement (ICBD) und dem In-
formatik Controlling Beauftragter Organisation (ICBO) ist sichergestellt

Umsetzung der Empfehlungen der EFK

Der Abschlussbericht zur EFK-Prifung wird im Januar 2025 publiziert. Das Departement stellt sicher,
dass die EFK-Empfehlungen in der Zustandigkeit des BABS umgesetzt werden.
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4.9 WEP2030 — Werterhalt Polycom 2030
4.9.1 Grunddaten

Zustandige VE BABS Departement VBS

Startdatum 2015 Enddatum 2030

Volumen 247.5 Mio. CHF Verpflichtungskredit 159.6 Mio. CHF
Kurzbeschreibung Polycom, das Sicherheitsfunknetz der Behérden und Organisationen fir Ret-

tung und Sicherheit der Schweiz, soll bis ins Jahr 2030 weiter betrieben wer-
den. Dafir sind werterhaltende Massnahmen notwendig. Fiir den Umbau der
Infrastruktur von der TDM (Time Division Multiplex) - auf die IP (Internet Proto-
koll) -Technologie ist ein systemtechnischer Ubergang zu entwickeln. Diese
Gateway-Losung erlaubt den Parallelbetrieb von neuen Basisstationen mit sol-
chen der élteren Technologie. Ende 2025 sollen dann alle rund 782 Basisstati-
onen dem neuen Standard entsprechen, die veraltete Infrastruktur zuriickge-
baut und der Parallelbetrieb eingestellt werden. Das Projekt Werterhalt Poly-
com besteht aus zwei Teilen. Einerseits umfasst es die Entwicklung, Beschaf-
fung und den Betrieb der Nachfolgetechnologie, sowie eine Gateway-Lésung
fur die zentralen Komponenten des gesamten Netzverbunds Schweiz in der
Verantwortung des BABS. Andererseits verantwortet das BAZG die Erneue-
rung der Umsysteme inkl. Anschlussnetze im Rahmen der Migrationsvorberei-
tungen fur den Ersatz ihrer ca. 250 Basisstationen. Der Ersatz der Gibrigen 500
Basisstationen liegt in der Verantwortung der Kantone, wobei das BABS die Si-
cherheits- und Migrationsvorgaben erstellt. Dieser Statusbericht bezieht sich
auf den Anteil Bund (VBS und BAZG) des Werterhalts Polycom 2030.

49.2 Stand

Statusampeln

[Status alt

[Status

Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Tendenz

Gesamt

Projekt Werterhalt Polycom BABS, Phase II:

Basisstationen: Die Erneuerung der Sendestandorte konnte per
19.12.2024 erfolgreich abgeschlossen werden. Durch die Teilnetz-
betreiber werden noch weitere Standorte zur Verbesserung der
Funkqualitat gebaut. Diese sind nicht Teil des Projekts, werden
aber durch dieses eng begleitet.

Leitstellenanbindungen: Die Migrationen der Leitstellenanbindun-
gen wurden teilweise verzégert. Durch das Kdo Cyber konnte die
Hardwareinfrastuktur (LAG IP) fiir die Migration der Leitstellen be-
reitgestellt werden, sodass die Integration der Leitstellen des BAZG
2 | und Kdo Cyber begonnen werden konnte. Die Anbindung der Lei-
stellen des BAZG ist entsprechend gestartet worden und schreitet
nun planmassig voran.

Nach dem Pilotprojekt in ZH wurde die HLR-Migration in SH im De-
zember durchgefiihrt. In der Folge werden dann jeweils zwei Teil-
netze pro Monat migriert.

Aufgrund der Kritikalitat dieser Arbeiten werden diese durch das
BABS mit entsprechenden Kontroll- und Steuerungsmassnahmen
eng begleitet. Aus aktueller Sicht ist ein termingerechter Abschluss
der Gesamterneuerung von Polycom unter Einhaltung des Budgets
vor Ende 2025 realistisch.
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Status alt

Status

Tendenz

Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Projekt Werterhalt Polycom BAZG:

Alle Sendestandorte wurden schweizweit erfolgreich migriert. Die
Migrationen der IP-Backbones fiir die Migration der Sendestandorte
konnte ebenfalls abgeschlossen werden.

Das Network Monitoring System wird nach wie vor als Service sei-
tens Lieferant Axpo Systems zur Verfigung gestellt, um unabhén-
gig von Lieferzeiten die Rollouts der verschiedenen Teilnetze
durchfihren zu kénnen. Das System ist umgesetzt und die Tests
fur das System sind in Arbeit. Das System ist im Pilotnetz Graubiin-
den aufgebaut und wird nach dem WEF in Betrieb genommen.

Die Migration der Leitstellenanbindung BAZG erfolgt in Abstim-
mung mit dem Polycom-Leitstellenanbindungsprojekt der ar-
masuisse sowie der Unterstiitzung des BABS. Die ersten Teilnetze
fur die Leitstelle Basel konnten umgesetzt werden, fir Genf laufen
die Vorbereitungen.

Die Gesamtplanung aller Teilnetze des BAZG sind mit den Kanto-
nen und dem BABS abgestimmt. Die Richtfunkplanung fiir die Mig-
ration der Teilnetze konnte abgeschlossen werden.

Ergebnisse

Phase II: Die Emeuerung der Sendestandorte konnte per 19. De-
zember 2024 erfolgreich abgeschlossen werden. Die Leitstellenan-
bindungen sind geplant und schreiten voran. Durch eine konse-
quente Planung der Migrationen und enge Begleitung durch das
BABS kénnen Abweichungen friihzeitig erkannt werden. Ein termin-
gerechter Abschluss der Gesamterneuerung von Polycom vor Ende
2025 ist somit weiterhin realistisch.

Kosten

Die Nachforderungen des Systemintegrators konnten abschlies-
send gelost werden. Aktuell sind Seitens BABS keine finanziellen
Unsicherheiten bekannt.

Termine

Phase II: Die Migration der Basisstationen konnte per Ende De-
zember 2024 erfolgreich abgeschlossen werden.

Die Leitstellenanbindungen, HLR-Migrationen und Rickbau in den
Kantonen wurden bzw. werden aufgrund ihrer terminlichen neu ge-
plant.

Ein termingerechter Abschluss der Gesamterneuerung von Poly-
com bis Ende 2025 ist somit weiterhin realistisch.

Personal

Projekt Werterhalt Polycom BABS:

Bei der Migration der Leistellen zeigt sich, dass beim Systemliefe-
rant wenige Personen beféhigt sind, eine solche durchzufihren. Im
Gegensatz zu der Migration der Basisstationen ist es nicht méglich,
Engpésse mit externen Ressourcen zu erganzen.

Durch den Einsatz von ELCA und Netcloud werden die Ressourcen
des Systemlieferanten entlastet.

Projekt Werterhalt Polycom BAZG:

Die personelle Belastung aufgrund der parallelen Arbeiten in den
verschiedenen Regionen konnte mit Abschluss der Migration der
Basisstationen reduziert werden.

Legende:

Status alt = Status vor 6 Monate (letzte Statusibersicht)
Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht
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Riickblick
Die Erneuerung der Sendestandorte konnte per 19. Dezember 2024 abgeschlossen werden.

Die Arbeiten des Systemintegratoren fiir die Leitstellenanbindungen, HLR-Migration und Riickbau wur-
den aufgrund ihrer terminlichen Kritikalitat durch das BABS mit entsprechenden Kontroll- und Steue-
rungsmassnahmen eng begleitet und sind zum heutigen Zeitpunkt immer noch auf Kurs.

Die Transition der Netzwerk-/Security-Leistungen und der IKT-Plattform Betriebsleistungen zu den Zu-

schlagsempféangern Netcloud und Elca Informatik ist weit vorangeschritten. Im Wartungsfenster De-
zember haben sie ihre Verantwortung Gibernommen.

Ausblick

Der Rickbau der veralteten TDM-Infrastruktur, die Leitstellenanbindungsprojekte sowie die Migration
der Endnutzer werden weiter vorangetrieben. Mit einer engen Uberwachung des Fortschritts durch

das BABS wird sichergestellt, dass der geplante Abschluss dieser Arbeiten per Ende 2025 erreicht
werden kann.

Prognostizierte Zielerreichung und Nutzen

Die Ausserbetriebsetzung von SPC+ konnte per Ende 2024 erfolgreich abgeschlossen werden. Dies
ermdglicht es, zukiinftig schweizweite Kommunikationen in einer verbesserten Sprachqualitat und eine
Reduktion der Aufwénde fir die verantwortlichen Techniker aufzubauen.

Die HLR-Migration ist fur das Jahr 2025 geplant und ist mit dem Kanton Schaffhausen im Dezember
2024 gestartet worden. Im Anschluss kann die alte TDM Infrastruktur zurtickgebaut werden, was auch
bereits geplant ist. Somit ist es wahrscheinlich, dass das Projekt WEP 2030 fristgerecht abgeschlos-
sen werden kann. Durch das Fortschreiten der HLR-Migration und dem anschliessenden Riickbauen
der TDM-Infrastruktur kénnen durch die Teilnetzbetreiber Kosten (Strom / Intervention bei Fehler der
veralteten TDM-Infrastruktur) eingespart werden.

4.9.3 Fortschrittskontrolle

Projektentwicklung
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Legende: PV = Geplanter Wert ("Planned Value")
AC = Ist-Kosten ("Actual Cost")
EV = Leistungswert, auch Fertigstellungswert ("Eamed Value")
Indikatoren Wert alt Wert
CPI (Kostenentwicklungsindex) 1.14 1.04
Endkostenprognose [Mio. CHF] 217-226 238-241
SPI (Terminentwicklungsindex) 0.83 0.81
Endterminprognose Mai 27 — Dez 27 Aug 27 — Apr 28
Legende: Wert alt = Wert vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)
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4.9.4 Risiken

Top-Risiken
EW | AG | RW
Bezeichnung [R167 — Migration Leitstellenanbindungen 1 4 4
Beschreibung | Durch die Verzégerung der Migration der LAG IP des BAZG kommt es zu einer Verzé-
‘; gerung des Riickbaus der Switches TDM.
=
% Massnahmen |Realisierung der Leitstellenanbindung in zwei Phasen durch das BAZG.
In der ersten Phase werden die Kantone mit LAG IP angebunden. Dadurch kénnen in
den Kantonen nach der Integration der LAG IP ihre Switches zuriick gebaut werden.
Bezeichnung [R159 — Ausstieg von Atos, bzw. Eviden 3 5 15
Beschreibung [ Méglicher Ausstieg des Systemintegratoren aus dem Polycom-Geschéft filhrt zum
Projektabbruch.
o~
o Massnahmen |Der CEO des Systemintegratoren wird das BABS weiter periodisch iiber Veranderun-
D gen, resp. Resultate der Verhandlungen informieren.
- Mit der Ubergabe der Netzwerk-/Security- und IKT-Plattformbetrieb-Leistungen an
Netcloud und Elca wird die Abhangigkeit von Eviden reduziert. Auch haben bereits
Gesprache mit Airbus stattgefunden, um nétigenfalls eine direkte Zusammenarbeit
aufbauen zu kénnen.
Bezeichnung [R091 — Riickbau TDM-Infrastruktur 3 |3 ]9
Beschreibung | Verzégerter Riickbau der veralteten TDM-Infrastruktur. Gleichzeitiger altersbedingter
™ Ausfall der TDM-Hardware sowie potenzielle Sicherheitsliicken wahrend der Parallel-
% betriebsphase.
& |Massnahmen |Die Planung des Systemintegrators, der Rollout der Basisstationen, die Durchfiihrung
der Leitstellenanbindungen sowie der Rickbau TDM-Infrastruktur werden durch das
BABS eng begleitet.
Legende: EW — Eintretenswahrscheinlichkeit (1 = sehr unwahrscheinlich — 6 = sehr wahrscheinlich);

AG — Auswirkungsgrad (1 = sehr gering — 6 = sehr hoch);
RW — Risikowert = EW *AG.

Entwicklung der Risikosituation

Risikowert Projekt

28 = Summe der RW der drei Top-Risiken (3 - 3)

Risikowert Projekt alt

40 = Risikowert vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)

Begriindungen,
Kommentare

Das Risiko 167 konnte erheblich heruntergestuft werden, da die Integration
der LAG IP der BAZG Standorte im Dezember 2024 begonnen hat und so-
mit nicht mehr verhindernd fir den Riickbau der Switch-Infrastruktur der
Kantone ist
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4.9.5 Kosten

Stand per Stichtag
[Mio. CHF] Ist bis Ist Plan Plan Total Total
2023 2024 2025 | 2026ff alt

Interner Personalaufwand BABS 16.2 2.5 3.2 228 447 44.7
:f;ﬁ:’:fg’;ggt;er (VK und Vor- 27| 48| 51 89| 1115 111.5
Interner Personalaufwand BAZG 6.5 1.3 13 16.8 25.9 2519
Leistungen Dritter (VK BAZG) 271 18.0 14.8 B15 65.4 65.4
Gesamtkosten 142.5 26.6 24.4 54.0 247.5 247.5

Legende: Total alt = Total vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)

4.9.6 Stellungnahme des Departements

Gesamtbeurteilung

Das Departement beurteilt die Entwicklung des Projekts als positiv, die Phase | konnte abgeschlossen
werden.

In der Phase Il konnten per Ende Dezember die Erneuerung der Senderstandorte ebenfalls abge-

schlossen werden. Aus aktueller Sicht des Departements ist ein termingerechter Abschluss des Pro-
jekts unter Einhaltung des Budgets vor Ende 2025 realistisch. Sollte der Abschluss nicht wie geplant
vor Ende 2025 méglich sein, verbleibt das Risiko eines tber 2025 hinausgehenden Parallelbetriebs.

Kosten
Der Kostenverlauf entspricht der Planung.

Termine

Phase | wurde erfolgreich abgeschlossen, und der Abschluss der Arbeiten bis Ende 2024 ist weiterhin
maglich. Ein Parallelbetrieb tiber 2025 hinaus kann nicht ausgeschlossen werden.

Qualitat der Projektergebnisse

Die Qualitat der Lieferergebnisse haben sich im Projektverlauf kontinuierlich verbessert und entspre-
chen den Erwartungen.

Risiken

Die Risikolage des Projektes ist unveréndert. Insbesondere die Risiken des Parallelbetriebs tiber 2025
bleiben bestehen.

Projektfiihrung

Das Projekt bzw. der externe Lieferant wird durch das BABS eng gefiihrt, um die termingerechte Fer-
tigstellung sicherzustellen.

Controlling
Die Rollen QM/RM sind besetzt und die Berichterstattung erfolgt geméass den Vorgaben.

Umsetzung der Empfehlungen der EFK
Keine offenen Empfehlungen.
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410 EBUV - Entflechtung Buroautomation/UCC Verteidigung
4.10.1 Grunddaten

Zustandige VE Gruppe Verteidigung | Departement VBS

Startdatum 2021 Enddatum 2025

Volumen 50.3 Mio. CHF "4 Verpflichtungskredit 45.9 Mio. CHF
Kurzbeschreibung Das Programm Entflechtung IKT VBS war ein DTI-Schlusselprojekt Bund

(Lead GS-VBS) und wurde per Ende Februar 2023 aufgel6st. Das unter an-
derem enthaltene Projekt «Entflechtung BURAUT/UCC V» wird neu durch
die Gruppe Verteidigung als ein DTI-Schlisselprojekt Bund weitergefiihrt
(Projekt EBUV).

Das Projekt beinhaltet die Entflechtung des BURAUT/UCC. Dabei werden
die IKT-Basisleistungen BURAUT/UCC fiir die Gruppe Verteidigung organi-
satorisch und technisch vollstandig zum BIT als Leistungserbringer des IKT
Standarddienst Bliroautomatisation ausgelagert. Unter der Entflechtung
wird die vollstandige Trennung von definierten IKT-Leistungen aus organi-
satorischer und systemtechnischer Perspektive verstanden.

4.10.2 Stand

Statusampeln

3 N
c
2| & | & | Kommentare / Begriindungen / Massnahmen
S| 8|5
n n =
G Eimls Bis 31.12.2024 konnten 11’102 von 12'650 User-Accounts in das
i BIT migriert werden.
Die Ergebnisse entsprechen dem Projektauftrag. Geméass Kunden-
Ergebnisse B | B | © | feedback wird die Qualitat der Migration in das BIT von gut bis sehr
gut beurteilt.
Das Projektteam wurde im Bereich Architektur und Projektoffice re-
duziert. Ebenso konnte die Planung gut umgesetzt werden und die
Kosten e Qualitat der Rollouts war sehr gut. Dies wirkt sich auch auf die Kos-
ten aus, die unter Budget sind.
Termine miEl> Die Termine verlaufen gemass Planung.
Personal mHimls Da; Projektteam wurde im Bgrelch Architekturunterstiitzung und
Projektoffice personell reduziert.
Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)
Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht
Riickblick

Migration von ca 1'296 Accounts (total 11'102 migriert) und 1'574 Arbeitsplatzsysteme (total 12'650
migriert) sowie die Druckermigration von 362 Druckern (total 2'422 migriert) und die Migration der IP
Phones von 1'795 (total 3'925) erledigt. Dies entspricht ca. 99% der zu migrierenden Menge.

Der V-Account steht technisch zur Verfligung, jedoch sind die Prozesse noch zu verbessern und zu
komplettieren. Die Zustandigkeit dafiir liegt ausserhalb des Projekts EBUV.

14 Durch eine effiziente Planung / Durchfiihrung und ohne gréssere Schwierigkeiten konnten folgende Kosten ge-
genuber Budget 2024 eingespart werden: LV Geld (BIT) 2.3 Mio; FW Geld (externe MA) 0.9 Mio; PK (internes
Personal) 0.6 Mio; Total 3.8 Mio
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Ausblick

Letzte Mitarbeitende (Langzeit Ausland-Aufenthalte, Langzeit-Kranke usw.) werden im Januar 2025
noch migriert.

Analysen fiir den Riickbau von IT-Infrastrukturen und fiir den Einsatz von M365 werden weiter detail-
liert ausgearbeitet. Die entsprechenden Arbeiten werden danach gestartet und umgesetzt. Die not-
wendigen Dokumente fiir den Projektabschluss werden erstellt.

Prognostizierte Zielerreichung und Nutzen

Gemass heutigem Stand und Planung werden die Projektziele erreicht. Die Termine werden geméss
Projektplanung eingehalten und das Projekt wird entsprechend per 30. Juni 2025 abgeschlossen. Das
Hauptziel «Entflechtung Verteidigung» ist in Bearbeitung und auf Kurs. Eine letzte Berichterstattung
erfolgt beim nachsten Statusbericht vom 30. Juni 2025.

4.10.3 Fortschrittkontrolle

Liste der wichtigsten Meilensteine

Meilenstein Dg;g" Datum | Status :I(I)fgl:?;:t:a\;;?si%riggﬂﬂgg e
MS10 - Projektinitialisierung 28.02.2021 v
MS20 - Projektstart 31.03.2022 v
el B ’
MS40 - Freigabe Einfuhrung 31.03.2023 v
MS50 - Projektabschluss 30.06.2025 | 30.06.2025 O
Legende: Datum (alt) = geplanter Termin gemass letzter Berichterstattung

Meilensteintrendanalyse

e Trennlinie Vergangenheit

30.12.24 ]
‘ - ® - Projektfreigabe
|
31.12.23 0 Start Konzeptphase
(MS20)
+ ««-f--. Start Realisierung (MS30)
31.12.22 - e = @ = Start Einfihrung (MS40)
-: + + - ® = Abschluss (MS50)
31.12.21 " ¢ &
AR [
,, L A
31.12.20 ‘& a6 b

31.12.20 31.12.21 3

[y

12,22 31.12.23  30.12.24

Die Grafik zeigt fir jeden Berichtzeitpunkt (horizontale Linie) die damals giiltige Planung der wichtigs-
ten Meilensteine. Die aktuelle Planung befindet sich ganz oben. Rechts von der Trennlinie sind die
Meilensteine geplant, links sind sie erreicht worden und liegen in der Vergangenheit.
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4.10.4 Risiken
Top-Risiken

EW [ AG [ RW

Risiko 1

Bezeichnung

V-Account 4 3 12

Beschreibung

Der V-Account hétte per 04.07.2023 flachendeckend eingefiihrt werden sollen.
Bis heute war dies aber nicht méglich. Workarounds, welche grosse Kosten im
Betrieb generieren, miissen ausserhalb des Projekts finanziert werden.

Massnahmen

Aufgrund der prekéren Situation bezuglich V-Account bzw. dem Wissen, dass
die Umsetzung harzig ist, hat der AG entschieden, dass bis zur def. Einfiihrung
vom V-Account unbegrenzt Fall 3 (UE-Account) ausgeliefert werden muissen.
Der versprochene Termin, per 1. Juni 2023 den V-Account anzuwenden,
konnte nicht gehalten werden. D.h. es werden weiterhin Fall3 Clients migriert.

Risiko 2

Bezeichnung

Projektumfeld 4 2 8

Beschreibung

Die Unsicherheiten, welche sich durch die Reorganisation der FUB ergeben,
haben erhebliche Auswirkungen auf die Resultate des Projektes. Zustandigkei-
ten und Verantwortungen in der FUB/ASTAB sind fiir die Ubergangszeit nicht
klar geregelt.

Massnahmen

Die Massnahmen missen situationsbezogen festgelegt und fiir die Umsetzung
bei LM IKT V eingesteuert werden.

Risiko 3

Bezeichnung

Fehlende Entscheide und Governance 2 4 8

Beschreibung

Es besteht ein erhebliches Risiko, dass es aufgrund der Vielzahl von Stakehol-
dern mit divergierenden Interessen und Zielvorstellungen oder infolge mangeln-
der Governance zu keinen oder zu zeitlich verzégerten Entscheiden kommt. Bei
Entscheiden fehlt die Verbindlichkeit hinsichtlich der Bewilligung der fiir die Um-
setzung erforderlichen Ressourcen.

Massnahmen

Dieses Risiko wurde zurtickgestuft und wird beobachtet. Mit fortschreitendem
Projektfortschritt wird dieses Risiko laufend weiter abnehmen. Aktuell sind keine
Massnahmen erforderlich.

Legende:

EW — Eintretenswahrscheinlichkeit (1 = sehr unwahrscheinlich — 6 = sehr wahrscheinlich);

AG — Auswirkungsgrad (1 = sehr gering — 6 = sehr hoch);
RW - Risikowert = EW *AG.

Entwicklung der Risikosituation

Risikowert Projekt 28 = Summe der RW der drei Top-Risiken (3 - 108)

Risikowert Projekt alt 33 = Risikowert vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)
Begriindungen, Insgesamt sind die Risiken maximal im mittleren Bereich angesiedelt.
Kommentare Ein Grossteil der Risiken ist gegeniiber der Analyse zum Zeitpunkt

Mitte 2024 reduziert, u.a. aufgrund des Projektfortschritts und den da-
mit einhergehenden erfiillten Projektergebnissen. Die Verantwortlich-
keiten und Termine fiir die Risiken und Umsetzung von Massnahmen
sind zugeteilt.
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4.10.5 Kosten

Stand per Stichtag
[Mio. CHF] Ist bis Ist Plan Plan Plan Total Total
2023 2024 2025 2026 | 2027ff alt
Interner Personalaufwand 4.2 2.6 1.6 - - 8.4 8.5
Ubriger Aufwand u. Inves- 219 11.0 9.1 - - 42.0 45.6
titionen
Gesamtkosten 26.1 136 10.7 - -| 50.4% 54.1
Legende: Total alt = Total vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)
Ist 2024 = IST-Kosten im Jahr 2024 bis 31. Dezember
Plan 2025 = geplante Kosten zwischen 1. Januar und 30. Juni 2025
Grafische Darstellung der Kostenentwicklung
60
) ._‘\./0*\ /’
T 40 g
T
o
o)
= 30
S
k73 ——@— Geplante Gesamtkaosten
o
¥~ 20
—@— |st-Kosten
10
- -@-- PlanKosten (akt. Planung]
0@ (< @ ® @ 53 (<
30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025
Berichtzeitpunkt
Erldauterungen zu den bedeutenden I\nderungen
Datum Erlauterung der Anderung am Scope Gesamt- VK bewilligt Endtermin
Begrindung bei neuen Gesamtkosten, VK, Endtermin kosten
31.12.24 |Aktueller Stand, Die Kosten konnten um ca. 3.8 Mio. ge- | 50.3 Mio. 45.9 Mio. 30.06.25
senkt werden
30.06.24 |Stand der Berichterstattung Programm Entflechtung IKT |54.1 Mio. 45.9 Mio. 30.06.25
VBS
31.12.23 |Bei der Ubernahme des Projekts von GS-VBS in die 54 .6 Mio. 459 Mio. 30.06.25
Verteidigung wurden verschiedene Datenbereinigungen
per 31.12.2023 vorgenommen.
30.06.23 |Stand bei der ersten Berichterstattung EBUV 53.4 Mio. 45.9 Mio. 30.06.25

1S Die Differenz zum Volumen (50.3) bildet sich durch Rundungsdifferenzen
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4.10.6 Stellungnahme des Departements

Gesamtbeurteilung

Aus Sicht Departement befindet sich das Projekt auf Kurs und liefert bisher die vereinbarten Ergeb-
nisse.

Kosten

Die Ist-Kosten entsprechen dem Stand der Umsetzung und diese fallen tiefer aus als im Projektauftrag
vereinbart sind.

Termine

Der Projektfortschritt entspricht der Planung und die Lieferergebnisse liegen vor.
Qualitat der Projektergebnisse

Das Qualitdtsmanagement wird durch den externen Projekt-Qualitdtsmanager sichergestellt. Die Pro-
jektergebnisse entsprechen den Anforderungen.

Risiken

Der Risikowert konnte gegeniber der Berichtsperiode vom 30. Juni 2024 von 33 auf 28 Punkte redu-
ziert werden.

Projektfiihrung
Das Projekt wird HERMES-konform gefuihrt und die Projektleitung stellt die Umsetzung sicher.

Controlling
Die Rapportierung des Projekts entspricht den Vorgaben.

Umsetzung der Empfehlungen der EFK
Es bestehen keine Empfehlungen der EFK in der Zustéandigkeit des Projekts.
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411 iTask - IT der Armee separieren und konzentrieren
4.11.1 Grunddaten

Zustandige VE Gruppe Verteidigung Departement VBS

Startdatum 31.12.2023 Enddatum 31.12.2025
Volumen 18.9 Mio CHF Verpflichtungskredite 100 Mio CHF16
Kurzbeschreibung Anfangs 2023 wurde das VBS durch den Bundesrat beauftragt, die Ent-

flechtung von militarisch einsatzkritischen und militérisch nicht einsatzkriti-
schen IKT-Leistungen der Armee (Business IT Services) in Zusammenar-
beit mit dem EFD umzusetzen.

In einem ersten Schritt erfolgte bis Ende 2023 mit einem «Blockmove» die
Uberfilhrung des Personals sowie der Arbeits- und Betriebsmittel von Teilen
der damaligen Fihrungsunterstiitzungsbasis (FUB) in das Bundesamt fiir
Informatik und Telekommunikation (BIT) in die neue Hauptabteilung De-
fence Plattform.

Das Projekt iTASK (IT der Armee separieren und konzentrieren) definiert
das zukiinftige Steuerungsmodell sowie das Entflechtungsvorgehen, erar-
beitet das Kostenmodell sowie den Finanzierungsbedarf, und erstellt eine
tibergeordnete Roadmap als Basis fir die Durchfiihrung der vollstandigen
Entflechtung von tGber 120 Business IT Services in den Folgejahren. Die
Entflechtung folgt dabei grundsétzlich drei Varianten'”:

e Move to Standard

e Rickfiihrung

e Ausserdienststellung.
Zur Validierung der Roadmap dienen Pilot-Entflechtungen, die im Jahr 2025
durchgefiihrt werden. Die Freigabe der oben genannten Lieferobjekte von
iTASK ist fur das 2. Halbjahr 2025 geplant.

Die Umsetzung der Entflechtung wird in einer noch zu beauftragenden und
zu finanzierenden Fortfihrung ab 2026 durchgefiihrt. Dies ermdglicht fol-
gende Vorteile fir die Schweizer Armee:
e Erhdhte Autonomie und Unabhéangigkeit der einsatzkritischen [T-Ser-
vices durch die Konzentration beim Kommando Cyber
Verbesserte Sicherheit aufgrund der Separierung der IT-Services
Kosteneffizienz aufgrund Standardisierung und Nutzung von Skalenef-
fekten beim BIT
e Transparenz und Benchmarking von Betriebskosten

16 Das Projekt iTASK wird gemass Projektauftrag bis Ende 2025 abgeschlossen werden. Der hier angegebene
VK bezieht sich auf die Umsetzung der Entflechtung in den Folgejahren. Damit kann die strukturierte Umset-
zung der Entflechtung von einsatzkritischen und nicht einsatzkritischen IKT-Leistungen der Armee und Armee-
verwaltung sichergestellt werden. Die bestehende Diskrepanz zwischen dem bewilligten Verpflichtungskredit
von 100 Mio. CHF und dem geplanten Ausgabenvolumen von 18.9 Mio. CHF bis Ende 2025 ist auf die zeitliche
Staffelung der Umsetzung im Rahmen der Entflechtungsstrategie zurickzufiihren. Die eigentliche Entflechtung
beginnt ab 2026, jedoch kénnen bereits im Jahr 2025 erste MaRnahmen mittels Pilotierung umgesetzt werden,
um eine schrittweise und risikominimierte Migration sicherzustellen. Dadurch wird sichergestellt, dass die ab
2026 geplanten Investitionen effizient erfolgen und Synergiepotenziale ausgeschépft werden konnen. Die Mittel-
verteilung orientiert sich an identifizierten Prioritaten sowie der technischen und organisatorischen Umsetzbar-
keit, wobei ab 2026 eine deutliche Erh6hung des Mittelabflusses geplant ist.

17 «Move to Standard»: Nicht einsatzkritische Anwendungen und Services werden in den BIT-Standard uberfiihrt;
«Ruckfuhrung»: Einsatzkritische Anwendungen und Services werden in das Kommando Cyber zurickgefuhrt;
«Ausserbetriebnahme»: Nicht mehr benétigte Anwendungen und Services werden ausser Betrieb genommen.
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4.11.2 Stand

Statusampeln

Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Status alt
Status
Tendenz

Im Jahr 2024 konnte das Projekt iTASK erfolgreich gestartet und
aufgesetzt werden. Samtliche betroffenen Organisationen sind re-
prasentativ eingebunden. Die definierten Gremien und Ablaufe be-
wahren sich.

Insgesamt schreitet das Projekt geméass Planung und Erwartung vo-
2 | ran Die Risiken sind identifiziert und zugehérige Massnahmen wer-
den mit den verschiedenen Arbeitsgruppen adressiert. Die Rolle
des externen QRM konnte im November 2024 besetzt werden. Die
Gesamtbeurteilung wurde aufgrund der noch zu klérenden Finan-
zierungen, méglicher Verzégerungen im Bereich der Pilotierung so-
wie der angespannten Situation im personellen Bereich auf gelb ge-
setzt.

Die erreichten Ergebnisse bzw. deren Fortschritte entsprechen dem
angestrebten Fortschritt und sind teilweise bereits freigegeben.

Gesamt =

Ergebnisse R B

Im zweiten Halbjahr 2024 konnte eine erste Grobkostenschéatzung
der Entflechtung erstellt und ein Entscheid zur Finanzierungsvari-
ante getroffen werden. Der genaue Finanzbedarf fur 2025 (fur die
Pilotierung) und 2026 (fur das erste Umsetzungsjahr) wird bis Ende
Januar 2025 ermittelt und muss anschliessend noch sichergestellt
werden. Die Gesamtkostenschatzung fir die Folgejahre ab 2026
wird im Jahr 2025 erstellt. Der Delegierter des Auftraggebers wird
eng miteinbezogen.

Kosten - =

Anléasslich der Projektausschusssitzung vom November 2024
konnte die Zuordnung der Business IT Services auf die Zielorgani-
sationen sowie deren Entflechtungsvariante geméss Planung frei-
gegeben werden.

Termine - => | Die weiteren Lieferobjekte schreiten gemass Planung voran. Die
Durchfiihrung der Pilotierung wird jedoch voraussichtlich mehr Zeit
in Anspruch nehmen als urspriinglich angenommen. Die Erkennt-
nisse aus der Umsetzung der Pilotierung haben einen direkten Ein-
fluss auf die Erarbeitung der Roadmap und der Kostenschéatzung.

Die Partner auf Gbergeordneter Stufe haben ihre jeweilige Unter-
stiitzung auf Gbergeordneter Stufe zugesichert. Die effektive Res-
sourcenzuteilung fiir 2025 und 2026 ist jedoch noch offen bzw. in

PR ) ” letzter Klarung (bspw. Dienstleistungsvereinbarung mit dem BIT so-
wie Zusage zu den innerhalb der Gruppe Verteidigung angeforder-
ten internen Ressourcen).

Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)

Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

Ruckblick

iTASK wurde im 2. Halbjahr 2024 als Schlisselprojekt der Bundesverwaltung definiert. Diese Status-
Ubersicht stellt damit die erste diesbeziigliche Berichterstattung dar.

Die Freigabe von iTASK erfolgte im Januar 2024 durch den Chef der Armee mit dem Projektauftrag
«RUVER Entflechtung» als HERMES 2022 Projekt. Das Projekt war zusammen mit «RUVER Transi-
tion» Teil des Programms RUVER. Da das Projekt «<RUVER Transition» (Blockmove zum BIT) per
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31.12.2023 abgeschlossen wurde, hat die Programmauftraggeberschaft (GS VBS und GS EFD) auf
Anregung der EFK eine Prifung der Programmorganisation in Auftrag gegeben und darauf basierend
das Programm RUVER per Mitte 2024 beendet. Das Projekt «RUVER Entflechtung» wurde unter dem
Namen «IT der Armee separieren und konzentrieren (iTASK)» neu lanciert. Inhaltlich und finanziell an-
derte sich beim Relaunch fur das bereits laufende Projekt nichts. Weiter wurde das bereits laufende
Entflechtungsprojekt FABLtoBIT (Fachanwendung Basisleistungen zum BIT) aus Synergiegriinden in
iTASK integriert, um das vorhandene Knowhow zu ibernehmen und zu sichern.

Die Phase Umsetzung von iTASK hat mit dem Kickoff Meilenstein 20 (MS20) vom 13. Mai 2024 erfolg-
reich gestartet. In den Folgemonaten wurden im 2. Halbjahr 2024 die Projektstrukturen aufgebaut und
die Erarbeitung der Lieferobjekte in parallellaufenden Streams zusammen mit Vertreterinnen und Ver-
treter seitens Leistungsbeziiger, Leistungserbringer sowie weiteren tangierten Organisationen voran-
getrieben. Der Fortschritt wird regelmassig mit dem interdisziplinar zusammengesetzten Fachaus-
schuss validiert.

Insbesondere wurden die im Projektscope liegenden Business IT Services, sprich jene die seit dem
Blockmove durch die Hauptabteilung Defence Plattform des BIT betrieben werden, hinsichtlich groben
Migrationsaufwanden bzw. -kosten eingestuft und eine erste Grobkostenschatzung fir die Umsetzung
der Entflechtung abgeleitet. Auf dieser Basis erfolgte durch den Chef der Armee der Entscheid hin-
sichtlich der Finanzierungsvariante.

Zusatzlich wurde eine erste grobe zeitliche Kategorisierung der Business IT Services fir die Entflech-
tungsreihenfolge in Zusammenarbeit mit den Leistungsbeziigern definiert, die zurzeit technisch durch
die Leistungserbringer validiert wird.

Aus der Gesamtheit der Business IT Services wurde eine Selektion fir die Pilotierung getroffen. Diese
Pilotierung soll wesentliche Erkenntnisse und Konsequenzen fiir die Roadmap der Entflechtungen lie-
fern; dies insbesondere hinsichtlich personeller und finanzieller Aufwande, technischer Herausforde-
rungen sowie organisatorischer und prozessualer Steuerung.

In Bezug auf FABLtoBIT konnten weitere Entflechtungen bzw. Migrationen plangemass durchgefihrt
werden.
Ausblick

Im Jahr 2025 werden verschiedene der oben eingefiihrten Lieferobjekte finalisiert, wie zum Beispiel
das Steuerungsmodell sowie die Roadmap der Entflechtungen. Die Erkenntnisse aus der Pilotierung
verschiedener Business IT Services fliessen hierbei ein.

Im ersten Quartal 2025 werden ausserdem die abschliessenden Grundlagen zur Sicherstellung der
Finanzierung ab 2026 erstellt und in die Gruppe V internen Prozesse eingesteuert.

Weiter werden seitens FABLtoBIT bis Mitte 2025 die noch offenen Migrationen durchgefihrt und die-
ser Auftrag entsprechend abgeschlossen.

Prognostizierte Zielerreichung und Nutzen

Die von iTASK erwarteten Lieferergebnisse werden bis Mitte 2025 grosstenteils vorliegen. Aus heuti-
ger Sicht werden die definierten Pilot-Entflechtungen jedoch Uber Mitte 2025 hinaus dauern (je nach
Pilot). Alle gewonnenen Erkenntnisse aus den Pilotierungen werden in die von iTASK zu erbringenden
Lieferergebnisse einfliessen.
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Stand der in der Berichtsperiode aktiven Projekte

Aktive Projekte

Status alt

Status

Tendenz

Begriindungen / Probleme / Massnahmen

FABLtoBIT

Die Mehrheit der im Projektscope liegenden Migrationen
konnte bis Ende 2024 erfolgreich umgesetzt werden. Bei ein-
zelnen noch zu migrierenden Fachanwendungen bestehen je-
doch verschiedene Herausforderungen. Dies betrifft einerseits
notwendige Lieferantenwechsel, unter anderem aufgrund be-
schaffungsrechtlicher Vorgaben, sowie die Realisierung von
technischen Schnittstellen. Daraus ergibt sich das Risiko einer
zeitlichen Verzégerung. Es werden Absprachen und Nachver-
folgungen mit dem BIT verstérkt gefilhrt.

Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)
Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

4.11.3 Fortschrittkontrolle

Liste der wichtigsten Meilensteine

Meilenstein

Datum
(al)

Kommentar, Begriindung der

Datum | Status | . exlligen Verschiebung

Entscheid Initialisie-
rung beauftragen

31.12.2023 v

Entscheid Projektfrei-
gabe treffen (Umset-
zung)

31.12.2023 v

Business IT Services
Liste (Separierung /
Priorisierung)

31.12.2024 v

Steuerungsmodell

Das Steuerungsmodell liegt in einer Version zur
Pilotierung vor. Der finale Entscheid soll anlass-
lich der Projektausschusssitzung im Marz 2025
erfolgen.

31.03.2025

Pilotierung Business
IT Services Entflech-
tungen

Die Initialisierung der Piloten wird im ersten
Quartal 2025 abgeschlossen. Dies beinhaltet
30.06.2025 auch eine abschliessende Aufwand- und Zeit-
schatzung. Anschliessend erfolgt die Durchfuh-
rung der Piloten.

Auswirkungen Kosten
& Personal

Die bei den Leistungserbringem sowie beim
Leistungsbeziger bendtigten Ressourcen wer-
den in den kommenden Monaten durch die Pilo-
30.06.2025 tierung prazisiert und bilden die Grundlage far
die Umsetzung der Entflechtungen in den Folge-
Jahren. Die Pilotierung wird jedoch mehr Zeit in
Anspruch nehmen als urspringlich geplant.

Mit Stakeholdern
abgestimmte
Gesamtterminplanung

Die Gesamtterminplanung wird in den kommen-
den Monaten durch die Pilotierung prazisiert
und bildet die Grundlage fur die Umsetzung der
Entflechtungen in den Folgejahren. Die Pilotie-
rung wird jedoch mehr Zeit in Anspruch nehmen
als urspriinglich geplant.

30.06.2025
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: = Datum Kommentar, Begriindung der
- BLEEE L (ai) | Daum | Stalus | o eilligen Verschiebung
Entscheid zum Proiek Freigabe der einleitend erwahnten Lieferobjekte
' - 31122025 | @ | voniTASK und gleichzeitig Beauftragung der
tabschluss treffen . .
Umsetzung der Entflechtung in den Folgejahren.

Legende:

Datum (alt) = geplanter Termin gemass letzter Berichterstattung

Meilensteintrendanalyse

30.12.25

30.12.24

Berichtszeitpunkt

31.12.23
31.12.23

= rennlinie Vergangenheit

— @ - Entscheid Initialisierung beauftragen
Entscheid Projektfreigabe treffen

(Umsetzung)
s Business IT Services Liste (Separierung /

Priorisierung)
e Steuerungsmodell

e Pilotierung Business IT Services

Entflechtungen
Auswirkungen Kosten & Personal

Mit Stakeholdern abgestimmte

30.12.25 Gesamtterminplanung

30.12.24
Projeﬁtverlauf

Die Grafik zeigt fiir jeden Berichtzeitpunkt (horizontale Linie) die damals giiltige Planung der wichtigs-
ten Meilensteine. Die aktuelle Planung befindet sich ganz oben. Rechts von der Trennlinie sind die
Meilensteine geplant, links sind sie erreicht worden und liegen in der Vergangenheit.

4.11.4 Risiken
Top-Risiken

EW [ AG [ RW

Risiko 1

Bezeichnung

Umfeld Projekte und neue Business IT Services 4 4 16

Beschreibung

Das Projekt iTASK kann auf neue und bestehende Vorhaben, Projekte und Bu-
siness IT Services, welche die Fahigkeitsentwicklung der Armee sicherstellen,
einen Einfluss haben (technisch/finanziell/organisatorisch), und vice versa.

Massnahmen

Enger Einbezug der Bereiche IKT Verteidigung und Armeeplanung innerhalb
des Armeestabs, insbesondere hinsichtlich Portfoliomanagement.

Risiko 2

Bezeichnung

Verzug durch offene Architekturfragen resp. fehlende ge-

meinsame Zielarchitektur 3 3

15

Beschreibung

Massnahmen

Ubergeordnete, offene Architekturfragen werden nicht zeitgerecht geklart und
fihren zu Verzégerungen der Entflechtung (z.B. PKI, Identity- und Access Ma-
nagement, Mil Office oder Technologiearchitekturen).

Architekturverantwortliche seitens BIT und Gruppe V werden im Rahmen von
thematischen Arbeitsgruppen einerseits Ubergeordnet beteiligt; sowie im Rah-
men der Pilot-Entflechtungen eng miteinbezogen.

Risiko 3

Bezeichnung

Akzeptanz sowie Versténdnis seitens der beteiligten Organi-

. 3 5
sationen

15

Beschreibung

Mangelnde Akzeptanz bzw. fehlendes Versténdnis fir die Einordnung der Busi-
ness IT Services in «Move to Standard», «Ruckfuhrung» und «Ausserdienst-
stellung», oder fiir die Umsetzung des Entflechtungsprozesses inklusive Rollen-
verteilung.
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| EW | AG | RW
Massnahmen |Hohe Management Attention fiir das Projekt sicherstellen, insb. innerhalb der

Gruppe Verteidigung und BIT, mittels gezielter Kommunikation und Miteinbezug
der Stakeholder bspw. auf Stufe Projektausschuss.

Legende: EW — Eintretenswahrscheinlichkeit (1 = sehr unwahrscheinlich — 6 = sehr wahrscheinlich);
AG — Auswirkungsgrad (1 = sehr gering — 6 = sehr hoch);
RW - Risikowert = EW *AG.

Entwicklung der Risikosituation

Risikowert Projekt 46 = Summe der RW der drei Top-Risiken (3 - 108)
Risikowert Projekt alt = = Risikowert vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)
Begriindungen, Erste Berichterstattung

Kommentare

4.11.5 Kosten

Stand per Stichtag
[Mio. CHF] Ist bis Ist Plan Plan Total Total
2023 2024 2025 2026 alt
Interner Personalaufwand - 0 04 0 0.4 -
Ubriger Aufwand u. Investitionen - 2.6 15.9 0 18.5 -
Gesamtkosten - 2.6 16.3 0 18.9 -
Legende: Total alt = Total vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)

Die Umsetzung der Entflechtung wird in einer noch zu beauftragenden Fortfihrung ab 2026 durchge-
fuhrt. Die Gesamtkostenschatzung fiir die Folgejahre ab 2026 wird im Jahr 2025 erstellt.

Im Jahr 2024 konnten die internen Personalaufwande der Gruppe V fir das Projekt iTASK noch nicht
im Personalverwaltungssystem erfasst werden. Die IST-Kosten 2024 sind dementsprechend als 0
ausgewiesen. Ab 2025 wird die Rapportierung ordnungsgemass sichergestellt.

Grafische Darstellung der Kostenentwicklung
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Berichtzeitpunkt

Die Zahlen 2024 / 2025 beinhalten ebenfalls die Kosten des in iTASK integrierten Projekts FABLtoBIT.
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4.11.6 Stellungnahme des Departements

Gesamtbeurteilung

Der Bundesrat hat am 3. Marz 2023 das VBS (GS/Gruppe Verteidigung) beauftragt, in Zusammenar-
beit mit dem EFD die Arbeiten fir die Entflechtung von militarisch einsatzkritischen und militarisch
nicht einsatzkritischen IKT-Leistungen mittels «Block Move» in einem Programm umzusetzen. Dazu
wurde das Programm «RUVER» aufgebaut, welches per 28. Juni 2024 beendet wurde. Alle Pro-
grammziele, die bis Mitte 2024 geméass dem Programmauftrag vom November 2023 erfillt werden
sollten, wurden erreicht. Zeitlich spater terminierte Ziele wurden an das Projekt «iTASK» Ubertragen,
welches von der Gruppe V verantwortet wird.

Das Projekt iTASK wurde mit Freigabe des Projektauftrages im Jahre 2024 gestartet und wird (wie
jetzt beauftragt) Ende 2025 abgeschlossen sein. Das Projekt liefert die Grundlagen (zukunftiges Steu-
erungsmodell sowie das Entflechtungsvorgehen, Kosten- und Finanzierungsmodell, Ubergeordnete
Roadmap als Basis fiir die Entflechtung der etwa 120 Business-IT-Services) fur das nachfolgende
Umsetzungsprojekt 2026.

Das Departement teilt die Selbstbeurteilung «gelb» der Projektverantwortlichen.

Kosten

Der genaue Finanzbedarf fir die Phase der Pilotierung ist nicht ermittelt und wird fir Ende Januar
2025 ist Aussicht gestellt.

Termine

Eine erste Roadmap liegt vor. Im Jahre 2025 findet die Pilotierung statt, welche Ergebnisse fiir die
Kostenschatzung und Umsetzungsplanung liefert.

Qualitat der Projektergebnisse

Die erreichten Ergebnisse entsprechen dem angestrebten Fortschritt.

Risiken

Basis flr die Risikobeurteilung bildeten die im Programm RUVER ausgewiesenen bzw. noch aktuellen
Risiken. Es wurden diverse zusatzliche iTask-spezifische Risiken erfasst und im Risikoinventar mit
Massnahmen hinterlegt. Der QRM zeigt in einem seinem Bericht zusatzliche Risiken fur das Gelingen
des Projektes aus. Das Departement erwartet, dass die Aufnahme dieser Risiken geprift wird.
Projektfiihrung

Die Projektgovernance iTASK liegt vor.

Bis Mitte 2025 wird das «Steuerungsmodell» fiir die Umsetzung der Entflechtung ab 2026 definiert.

Controlling
Der externe QRM wurde eingesetzt und hat einen ersten Berichtsentwurf eingereicht.

Umsetzung der Empfehlungen der EFK
Die EFK hat eine Prifung im zweiten Halbjahr 2025 angekindigt.
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412 NDP - Neue Digitalisierungsplattform der Armee
4.12.1 Grunddaten

Zustandige VE Gruppe Verteidigung | Zustandige VE VBS

Startdatum 25.08.202218 Enddatum 31.03.2028
Volumen 1'220.5 Mio® Verpflichtungskredit 541.4 Mio2®
Kurzbeschreibung Das Programm NDP realisiert standardisierte, robuste, einsatzkritische und

querschnittliche IKT Infrastrukturen und -Services, die die Komponenten
des Sensor-, Nachrichten-, Fihrungs- und Wirkungsverbundes vernetzen
und integrieren, bei Truppe, Berufspersonal eingesetzt werden und die Zu-
sammenarbeit in der Armee wie mit Partnern erméglichen.

4.12.2 Erlauterung zum Reporting NDP

Die Vision der Armee umfasst die weitgehende Digitalisierung und die Interoperabilitat mit der Militar-
verwaltung und den Partnern im Einsatz. Es geht in Zukunft darum, die Mittel der Armee auf der
Grundlage genauer, gemeinsamer Informationen prazis einsetzen zu kénnen. Die Realisierung des
dazu notwendigen Sensor-Nachrichten-Fihrungs- und Wirkungsverbund (SNFW-Verbund) erfordert
die Vernetzung und Integration von Sensoren, Services, Entscheidungstrédgern und Effektoren. Diese
Integration erfolgt mit standardisierten, einsatzkritischen IKT-Infrastrukturen und -Services, die mit
dem Programm der "Neuen Digitalisierungsplattform” (NDP) realisiert werden. Der Programmauftrag
NDP fur den neu gebildeten Projektcluster wird im Januar 2025 folgen.

e Mit dem Projekt RZ VBS, IKT A&I werden zwei von drei Rechenzentren, als Grundlage fiir die
einsatzkritische IKT Leistungserbringung, aufgebaut. Fir die Erarbeitung des Betriebsmodells
NDP, inklusive den dazu erforderlichen Praktiken und Tools ist das Projekt ITSM&OPS zu-
standig. Die Organisation soll nach dem Development, Security und Operations (DevSecOps)
Ansatz aufgebaut werden.

e Mit dem Projekt DAFES wird die Gebaudeautomatisierung in einsatzkritischen militarischen
Anlagen standardisiert und der Schutz der Immobilien tiber alle Lagen ausgebaut.

e Mit dem Projekt Verschlisselungslosungen wird der Aufbau und die initiale Pflege eines
Produktepools (Setzkasten) erarbeitet und eine initiale Menge an Sicherheitskomponenten fir
die IKT Infrastruktur beschafft.

e Mit dem Projekt IT-Infrastruktur bei der Truppe sollen die verschiedenen militarischen End-
gerate und die dafiir nétige Infrastruktur fur den dezentralen, teilmobilen und mobilen Bedarf
erarbeitet werden.

e Mit dem Projekt Querschnittlichen Services im Verbund soll die Entwicklung, Beschaffung
und die Einflhrung der fachbereichs- und filhrungsstufeniibergreifenden Kommunikations-,
Kollaborations- und Daten-Services erarbeitet werden. Inbegriffen ist die Beschaffung von Li-
zenzen und die Fahigkeit zur Anbindung ziviler und militarischer Partner.

Folgendes weiteres Projekt befindet sich in der Initialisierungsphase und wird firr das Ristungspro-
gramm 2025 vorbereitet. Falls genehmigt, wird dieses in das Programm Reporting integriert:
e Mit dem Projekt Test und Integrationsumgebung fiir einsatzkritische IKT soll minimal die
standardisierte Einsatz-Infrastruktur, inklusive Netzwerk und mobile Telekommunikation, mit
baugleichen Komponenten nachgebildet werden. Dies ermdglicht die End-to-End Integration,

18 Auf Basis der Handlungsrichtlinie Nr 4 des CdA vom 24.05.2022 wurde die Governance NDP an der ersten
Aufsicht NDP vom 25.08.2022 etabliert und die Portfoliosteuerung aufgenommen.

19 Volumen: Das Volumen beinhaltet alle den Projekten zugeordneten bewilligten und geplanten Kredite inklusive
der ersten Phase der Weiterentwicklung mit einer Laufzeit bis 2032 sowie die geplanten internen Personalauf-
wande. Veranderung zur Berichtsperiode 30.06.2024 hauptsachlich auf Grund reduziertem internen Personal-
aufwand. Vgl. Kostentabelle nachfolgend.

20 Bewilligte Verpflichtungskredite: Die Finanzierung erfolgt tber diverse Kredite. Erhéhung um CHF 130 Mio aus
RP24.
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das Testen von Services und die Aus- und Weiterbildung der Milizformationen, welche die ein-
satzkritische IKT betreiben werden.

Zweck des NDP Portfolios im Rahmen des Programmes NDP

Das Programm NDP dient primar der Entwicklung des Fahigkeitsbereichs "Fiihrung und Vernetzung"
und insbesondere der operationellen Fahigkeit "Datenverarbeitung robust und sicher". Mit den Re-
chenzentren werden fiir die Truppe, der Militérverwaltung und den Partnern im Einsatz einsatzkritische
IKT Infrastrukturen und -Services fiirr Ubungen und Einsétze bereitgestellt.

Unverandert erfolgt die initiale Produktivsetzung mit einer zentralen Leistungserbringung ab zwei Re-
chenzentren, den sogenannten Landesknoten (LaK), per 01.07.2026. Die Verifikation der NDP erfolgt
danach im Rahmen der militarischen Ubung "EOS26" in der zweiten Jahreshalfte 2026. Nach einer
erfolgreichen Verifikation werden diese neuen Fahigkeiten fir Einsatze freigegeben. Im Januar 2028
wird mit der NDP das Uibergeordnete Ziel verfolgt, den Militéreinsatz zugunsten ALPA ECO 28 zu un-
terstutzen.

Zeitlicher Rahmen des NDP Portfolios

Nach dem Militéreinsatz ALPA ECO 28 wird Ende Q1/2028 das Programm NDP formell beendet und
nicht mehr als Programm rapportiert. Der Betrieb und die fahigkeitsorientierte Weiterentwicklung im
Rahmen eines Lebenswegmanagements der System-Komponenten und -Services, erfolgt danach
Uber die Linienfihrung des Kdo Cyber und tber das dazugehérende Portfoliomanagement.

4.12.3 Stand

Statusampeln

o
© s
2| & | & | Kommentare / Begriindungen / Massnahmen
§| 5|3
- (]
on on =
Das Programm NDP ist gesamthaft auf Kurs und die definierten Mei-
lensteine kénnen gemass aktueller Planung eingehalten werden.
Weiterhin kritisch wird der Fortschritt des Werkslieferanten tber-
wacht. Die Massnahmen zur Sicherstellung der notwendigen Res-
Gesamt >

sourcen fur Betrieb und Weiterentwicklung der NDP werden weiter-
geflhrt und mit den strategischen Partnern konkretisiert.

Mit dem Abschluss von Release 4 werden erste Integrationen im
Rahmen der Besiedelung der NDP gestartet.

Der Fortschritt in Bezug zu den Definierten Messpunkten in Form
von Demonstratoren und Minimal Viable Products (MVP) entspricht
Ergebnisse B | B | @ | weiterhin der Planung. Der Demonstrator OF& 2.0 konnte erfolgreich
durchgefiihrt und die Fortschritte im Hinblick auf die Verifikations-
tbung EOS26 aufgezeigt werden.

Die Umsetzung erfolgt nach dem Prinzip des Design-to-Cost und die
Umsetzungsorganisation nach SAFe ermdglicht die dazu notwen-
Kosten B | B | | dige Handlungsfreiheit.

Das Programm NDP bewegt sich weiterhin im genehmigten Rah-
men der bewilligten und freigegebenen Kredite.

Die Massnahmen des Replannings des Projekts RZ VBS IKT A&l
wurden umgesetzt. Die erste produktive Leistungserbringung ab
LaK per 01.07.2026 ist weiterhin sichergestellt. Der Programmfort-
schritt ist herausfordernd, wird zeitlich an der Erreichung des Ein-
satz-Meilensteins im Q1 2028 gemessen und bleibt gesamthaft auf
Kurs. Dank der agilen Vorgehensweise, kénnen die Umsetzungs-
schritte alle zehn Wochen nach Abschluss eines «Program Incre-
ment» verifiziert werden.

Termine ">
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Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Status alt
Status
Tendenz

Mit dem initial vorgestellten Betriebsmodell NDP wird der benétigte
Personalbedarf ausgewiesen. Das Delta zwischen dem Personalbe-
darf und dem verfuigbaren Personal , welches durch den Personal-
Personal => | kredit begrenzt wird, soll Gber die Realisierung strategischer Part-
nerschaften Kdo Cy/NDP abgedeckt werden.

Die fur den robusten und sicheren Betrieb notwendige Linienorgani-
sation ist gemass DevSecOps Modell aufgebaut.

Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusuibersicht)
Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

Riickblick

Die Massnahmen des Replannings des Projekts RZ VBS IKT A&| wurden umgesetzt. Mit dem erfolg-
reich durchgefiihrten «Demonstrator 2.0 OFa Digitalisierung» konnten die Fortschritte im Rahmen der
Bereitstellung der NDP gesamtheitlich aufgezeigt werden. Beim Risiko "Betrieb24/7 Giber alle Phasen
gefahrdet" konnte die Eintretenswahrscheinlichkeit aufgrund der getroffenen Massnahmen von 6 auf 5
herabgestuft werden.

Ausblick

Die Massnahmen zur Sicherstellung der notwendigen Ressourcen fiir Betrieb und Weiterentwicklung
der NDP werden weitergefiihrt und mit den strategischen Partnern konkretisiert. Mit dem Abschluss
von Release 4 werden erste Integrationen im Rahmen der Besiedelung der NDP gestartet.

Die Vorhaben wie z B "Verschliisselungslésungen”, "IT Infrastruktur bei der Truppe" und "Querschnitt-
liche Services im Verbund" werden anlésslich der Prasentation der Armeebotschaft 25 vorgestellt.

Prognostizierte Zielerreichung und Nutzen

Die Zielerreichung entspricht gesamthaft weiterhin den Erwartungen und der Gibergeordneten Pla-
nung. Dank der agilen Vorgehensweise, nach HERMES 2022, kénnen die geplanten Umsetzungs-
schritte alle zehn Wochen nach Abschluss eines «Program Increment» verifiziert werden.

Die erste produktive Leistungserbringung ab LaK per 1.Juli 2026 und der Verifikations-Meilenstein
EOS26 sowie der Einsatz-Meilenstein fiir den Militéareinsatz WEF 28 kénnen geméss Planung einge-
halten werden.

4.12.4 Fortschrittkontrolle

Liste der Messpunkte, inklusive Kurzbeschrieb

In der untenstehenden Tabelle sind die Messpunkte beschrieben und aufgefihrt, mit denen im Pro-
gramm NDP die Fortschrittskontrolle sichergestellt wird:

o Demonstrator OFa Digitalisierung V2.0: Veranschaulichung des Nutzens fiir die militarische
Aktionsplanung der geplanten Leistungen ab Rechenzentren, sowie sichere und robuste Da-
tentibertragung und -bereitstellung zugunsten der militérischen Lageverfolgung. Die Aktions-
planung wird anhand des neuen Flhrungsinformationssystems demonstriert. Flr die sichere
Datenubertragung werden Leistungen z.B. aus den Bereichen Telekommunikation sowie Si-
cherheitsiibergéngen vorgestellt. Fir die Datenbereitstellung werden Datenquellen wie z.B.
Geoinformation, Gebaudeiliberwachung und Cybersicherheit angebunden. Zusatzlich wird das
Zusammenspiel zwischen Sensoren und Effektoren demonstriert.

o Demonstrator Data Centric Security: Vorstellung von Lésungen, die sensible Einsatzdaten
oder Daten mit besonderen Auflagen noch gezielter schiitzen kénnen.

o MVP DevSecOps Endgerat: Erste nutzbare Version eines Endgerats fiir DevSecOps, mit
dem ein sicherer Plattformbetrieb und eine sichere Weiterentwicklung der Plattform erméglicht
wird.
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e MVP SOC Endgeriét: Erste nutzbare Version eines Endgeréats fir das Security Operation
Center (SOC Endgerat), das den Zugriff auf Fachanwendungen zur Sicherheitsiiberwachung
und Schutz der Plattform sicherstellt.

e MVP mil Endgerat: Erste nutzbare Version eines Endgeraéts fiir den militarischen Nutzer (mil
Endgerat), damit dieser auf einsatzkritische Fachanwendungen und Services zugreifen kann.

o Demonstrator OFa Digitalisierung V3.0: Veranschaulichung des Nutzens zugunsten der mi-
litarischen Aktionsplanung ab Rechenzentren, sowie sichere und robuste Datentlibertragung
und -bereitstellung zugunsten der militérischen Lageverfolgung.

e MVP ReK: Erste nutzbare Version eines dezentralen Rechenzentrums (Regionalknoten ReK)
zur Gewahrleistung von grosser Rechenleistung in der Néhe einer Einsatzzone. Im Endaus-
bau soll dieses dezentrale Rechenzentrum autonom Leistungen anbieten kénnen.

e MVP LoK: Erste nutzbare Version einer teilmobilen IKT Plattform (Lokalknoten LoK) zur Ge-
wahrleistung von Rechenleistung und Datenbereitstellung zugunsten einer militarischen For-
mation im Rahmen eines Einsatzes. Im Endausbau sollen diese IKT Plattformen autonom
Leistungen anbieten kénnen.

e Verifikations-Meilenstein - Ubung EOS26: Nach der initialen Produktivsetzung bzw. der
zentralen Leistungserbringung ab zwei Rechenzentren per 01.07.2026, wird die militarische
Verifikationstibung EOS26 durchgefiihrt.

o Einsatz-Meilenstein - WEF 28: Im Januar 2028 wird mit der NDP das Gibergeordnete Ziel er-
reicht, den WEF Militéareinsatz zu unterstitzen.

e Verifikations-Meilenstein - Ubung VALCER 27: In der Verbandsiibung VALCER 27 wird die
Leistungserbringung ab NDP im Gesamtrahmen Kdo Cy beurteilt und die Durchhaltefahigkeit
mit Einbezug der Miliz Gberprift.

e Programmabschluss: Die Schlussbeurteilung tiber das Programm NDP ist erstellt und der
Betrieb und die Weiterentwicklung der Plattform sowie der Ausbau fir weitere militarische
Einsétze wird in den ordentlichen Prozessen des Kdo Cy abgewickelt.

Demonstrator / MVP / Datum (alt) | Datum 3 § Kommentare / Begriindun-

Verifikation c‘n‘g ® c% gen / Massnahmen
Erfolgreiches Aufzeigen der

Demonstrator OFa 30.09.2024 23.09. - m v Durchgangigkeit im Rahmen ei-

Digitalisierung V2.0 25.09.2024 ner Verteidigungsiibung unter
Mitwirkung von IPLIS und TK A.

Demonstratoren werden auf
konkrete Anwendungsfalle fur
Demc?nstrator.Data 11102024 | 11.10.2024 die Schwgizer Armee ausgerich-
Centric Security tet und zeigen entsprechende
mogliche Services fur die Nut-
zer.

MVP DevSecOps

Verifikations-Meilen-
stein - Ubung EOS26

Verifikations-Meilen- 30.09.2027 | 30.09.2027

31.12.2026 | 31.12.2026

~ 30.06.2025 | 27.05.2025 | M
Endgerat
MVP SOC Endgerat 30.06.2025 | 07.08.2025 [l
MVP mil Endgerat 30.12.2025 | 27.11.2025 Il
Demonstrator OFa
Digitalisierung V3.0 31.12.2025 | 27.11. 2025 [l
MVP ReK 30.06.2026 | 30.06.2026 [l
MVP LoK 30.06.2026 | 30.06.2026 Il
O
O
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stein — Ubung VAL-
CER 27 (neu)

Einsatz-Meilenstein —
WEF 28 31.01.2028 | 31.01.2028 [ |

Programmabschluss 31.03.2028 | 31.03.2028 [ |

Terminkorrekturen sind entlang der PI-Zyklen auf die entsprechenden Systemdemos angepasst.

Fortschrittsanalyse

Die Grafik unten visualisiert diese Fortschrittskontrolle zugunsten des relevanten Value Stream Fiih-
rung und Vernetzung.

31.12.2024 Einsatz-Meilenstein =
Verifikations-Meilenstein =
Venlikalions-Meilensten &
MVP ReK ® |
&vm Ei
D OFa Digil gviom |
MVP mil Endgerat m
I
MVP SOC Endgerats |
MVP DevSaecOps Endgerats
0 Data Cantnic. 1
D OFaL I V20 v/ e
Einsétze mit der NDP
Start Governance NDP | Start Programmreporting NDP
Ubungen mit der NDP
Value Stream SRR i
Fiihrung und Vernetzung e et ) ) l I l) ) il
@ o @@ @ o4 o Q2 42 4 o 2 @ o4 o @ G o4 o Q2 O o4 o Q2 O o4 O G2 @ o4 O @ G o4 o G2 QF o4 o
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Die Massnahmen des Replannings des Projekts RZ VBS IKT A&l wurden umgesetzt. Die erste pro-
duktive Leistungserbringung ab LaK per 01.07.2026 ist weiterhin sichergestellt. Der Programmfort-
schritt ist herausfordernd, wird zeitlich an der Erreichung des Einsatz-Meilensteins im Q1/2028 gemes-
sen und bleibt gesamthaft auf Kurs.

Demonstratoren und MVP Trendanalyse

= Trennlinie Vergangenheit

==@==Demonstrator OFa Digitalisierung V2.0

H 22 ==g== Demonstrator Data Centric Security
w=gle== VP DevSecOps Endgerat
31.12.26
x ==l== MVP SOC Endgerat
=
=
o @ VIVP mil Endgerat
-‘é’ 31.12.25
E === Demonstrator OFa Digitalisierung V3.0
i
§ 31.12.24 === MVP RekK
= = MVP LoK
1 8 L 22 g \/erifikations MS: Ubung EOS 26
=g \/erifikations MS: Ubung VALCER 28
31.12.22

Einsatz MS: WEF 28
31.12.22 31.12.23 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27

Programmverlauf === Programmabschluss
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Die Grafik zeigt fur jeden Berichtzeitpunkt (horizontale Linie) die damals glltige Planung der wichtigs-
ten Messpunkte. Die aktuelle Planung befindet sich ganz oben. Rechts von der Trennlinie sind die
Messpunkte geplant, links sind sie erreicht worden und liegen in der Vergangenheit.

4.12.5 Risiken

Top-Risiken

Veranderungen gegeniiber der letzten Berichterstattung vom 30.06.2024:

e Risiko «Supply Chain»
Das Risiko «Supply Chain» wird nicht mehr unter den Top-3 Risiken gefiihrt. Aufgrund der ge-
troffenen Massnahmen und einer Entspannung am Markt konnte die Eintretenswahrscheinlichkeit

bei diesem Risiko von 4 auf 2 herabgestuft werden.
¢ Risiko «Variante RLE@NDP»

Keine Veranderung bei Eintretenswahrscheinlichkeit bzw. Auswirkung.
e Risiko «Betrieb 24/7 Uber alle Phasen gefahrdet.»

Aufgrund der getroffenen Massnahmen konnte die Eintretenswahrscheinlichkeit bei diesem Risiko
von 6 auf 5 herabgestuft werden.

¢ Risiko «Verzégerung Betriebsaufnahme NDP ab Landesknoten»
Neu wird in der Berichterstattung das bestehende Risiko «Verzégerung Betriebsaufnahme NDP
ab Landesknoten» als Top-Risiko gefiihrt. Dies nicht aufgrund einer Risikoverscharfung, sondern
aufgrund der Herabstufung des obengenannten Risikos «Supply Chain».

EW | AG [ RW
Bezeichnung |Variante RLE@NDP 5 6 30

Beschreibung |RLE: Variante RLE@NDP kann nicht zeitgerecht und vollstandig realisiert wer-
den

Massnahmen

Risiko 1
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| EW | AG | RW
Bezeichnung |Betrieb 24/7 liber alle Phasen gefahrdet. 5 5 25
Beschreibung |Betrieb 24/7 tiber alle Phasen gefahrdet. Ressourcen sind nicht ausreichend
vorhanden.

Massnahmen

Risiko 3

o~
2
L
o
Bezeichnung |Verzogerung Betriebsaufnahme NDP ab Landesknoten 3 6 18
Beschreibung | Verspatete und/oder mangelhafte Leistungserbringung des Lieferanten fiir den
Cluster "Core Service: RZ Plattform (Software-Defined Data Center).

essratren RN
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| EW | AG | RW

Legende: EW — Eintretenswahrscheinlichkeit (1 = sehr unwahrscheinlich — 6 = sehr wahrscheinlich);
AG — Auswirkungsgrad (1 = sehr gering — 6 = sehr hoch);
RW - Risikowert = EW *AG.

Entwicklung der Risikosituation

Risikowert Programm 73 = Summe der RW der drei Top-Risiken (3 - 108)
Risikowert Programm alt 84 = Risikowert vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)
Begriindungen, Aufgrund der getroffenen Massnahmen konnte die Eintretenswahr-
Kommentare scheinlichkeit bei zwei Top-Risiken reduziert werden.

4.12.6 Kosten
Stand per Stichtag

[Mio. CHF] Ist bis Ist Plan Plan Plan Total Total
2023 2024 2025 2026 2027ff alt
| Interner Personalaufwand 26.8 10.2 15.5 1.7 447 108.9 117.3
Ubriger Aufwand u. Investiti- 216.0 304 135.8 182.6 546.8 | 1"111.6 1111.2
onen
| Gesamtkosten 2429 40.5* 151.3 194.3 591.5 | 1'220.5 1'228.5
Legende: Total alt = Total vor 6 Monaten (letzte Statusibersicht)

*Die Zahlen und Summen in der Tabelle wurden anhand der Originalwerte gerundet.

Veranderungen zur Berichtsperiode 30.06.2024:
e Interner Personalaufwand: Reduktion um CHF 8.4 Mio.
¢ Ubriger Aufwand u. Investitionen: Erhéhung um CHF 0.4 Mio. aus PEB19

Entwicklung der Reserven

Fur das Projekt RZ VBS IKT A&l haben sich die Reserven gemass der nachstehenden Tabelle entwi-
ckelt. Bei den Ubrigen Projekten bestehen keine Kreditreserven.

der noch vorhandenen Kredit (RP)

RP17 RP21 RP23 RP24 RP25 Total
000031 T Al 5'000'000.00 4000000.00 22000'000.00 33000000.00 64000000 00

00!

000027
000027

5'000°000.00 4'000'000.00 22'000'000.00 33'000000.00 - 64'000'000:00
Veranderungen zur Berichtsperiode 30.06.2024:
o Wegfall Risikoreserve von CHF 5.6 Mio. aus RP14, da vom Ristungschef freigeben und ver-

wendet wurde.
e Erhdhung Risikoreserve um CHF 33.0 Mio. aus RP24.

Grafische Darstellung der Kostenentwicklung
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- ——— Programmabschluss

Berichtzeltpunkt

Mit dem Programmabschluss im 2028 wird die Governance zum Lean Portfolio Management (LPM)
die Rolle des Programmmanagements NDP Gbernehmen und die Weiterentwicklung der einsatzkriti-
schen IKT permanent weiterfihren.

Derzeit wird mit dem Programm NDP wird die Governance NDP bis zur Einfilhrung des LPM als Uber-
gang formell geregelt.

Erlduterungen zu den bedeutenden Anderungen

Datum Erlauterung der Anderung am Scope Gesamt- VK bewilligt Endtermin
Begrindung bei neuen Gesamtkosten, VK, Endtermin kosten [VK beantragt]
30.06.2024 | Stand bei der ersten Berichterstattung NDP 1228.5 Mio. [411.4 Mio. 31.03.28

31.12.2024 | - Interner Personalaufwand: Reduktion um CHF 8.4 Mio. | 1220.5 Mio.
- Ubriger Aufwand u. Investitionen: Erhéhung um CHF
0.4 Mio. aus PEB19

Erhohung CHF 130.0 Mio. aus RP24 541.4 Mio.

4.12.7 Stellungnahme des Departements

Gesamtbeurteilung

Das Programm NDP realisiert standardisierte, robuste, einsatzkritische und querschnittliche IKT-Infra-
strukturen und -Services fiir die Armee und Partner im Sicherheitsverbund.

Die Unterstellung der Projekte, welche fiir den Aufbau der Neuen Digitalisierungsplattform notwendig
sind, unter ein Programmdach NDP bewahrt sich. Der Projektauftraggeber kann so die Projekte inhalt-
lich, zeitlich und bezogen auf die Kosten auf das einleitend beschriebene Gbergeordnete Ziel ausrich-
ten und entsprechend steuern. Mitte 2026 soll die NDP Leistungen ab Landesknoten erbringen.

Durch die neue Programmstruktur und die Anwendung agiler Methoden in den Projekten ergeben sich
Anpassungen im Reporting. Die Anpassung sind unter 4.12.2 erlautert und sind fiir das Departement
so nachvollziehbar. Wichtig bleibt, dass die Transparenz im Programm tiber die Projekte hinweg be-
stehen bleibt.

Kosten

Die Gesamtkosten belaufen sich weiterhin auf CHF 1.2 Mrd. Die Ist-Kosten per 31.12. 2024 bewegen
sich unterhalb der urspriinglichen Plankosten. Die Gelder fir die geplanten Aktivitaten im 2025 stehen
zur Verfligung. Das Programm NDP bewegt sich weiterhin im Rahmen der bewilligten und freigegebe-
nen Kredite.

Termine

Die Zielerreichung entspricht gesamthaft den Erwartungen und der tibergeordneten Planung. Im Pro-

jekt RZ A& | musste wegen Schwierigkeiten beim Lieferanten ein Replanning erstellt werden. Das Re-
planning hatte lediglich Anpassungen bei den Meilensteinen zur Folge, ohne den Endtermin verschie-
ben zu missen. Das Projekt RZ A& | konnte im letzten Quartal 2024 von «modify» auf «continue» ge-
setzt werden.
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Die bisher eingeplanten Zeitreserven sind grésstenteils aufgebraucht. Damit bleibt die Einhaltung des
Zeitplans herausfordernd.

Qualitat der Projektergebnisse

Im letzten Quartal 2024 konnten zwei weitere umgesetzte Demonstratoren prasentiert werden: De-
monstrator OFa Digitalisierung V2.0 und Demonstrator Data Centric Security. Die Demonstratoren
wurden innerhalb der Armee prasentiert. Es ist vorgesehen kunftig auch die Mitglieder der SIK zu den
Prasentationen einzuladen.

Risiken

Die Risikosituation hat sich insgesamt etwas entspannt. Die ergriffenen Massnahmen zeigen Wirkung.
So konnte das bisherige Top Risiko «Supply Chain» herabgestuft werden und wird nicht mehr als Top-
Risiko gefuhrt. Neu wird das Risiko «Verzdgerung Betriebsaufnahme NDP ab Landesknoten» als Top
Risiko ausgewiesen. Das Risiko hat sich nicht verscharft. Das Departement sieht in der Verzogerung
aktuell das grosste Risiko. Dies weil die zeitlichen Reserven grosstenteils aufgebraucht sind, aktuell
keine zusatzlichen risikomindernden Massnahmen geplant sind, die Komplexitat jedoch weiterhin hoch
ist und gleichzeitig die Ressourcen knapp sind.

(RLE@NDP konnte nach Eskalation und Umsetzung von beschlossenen Massnahmen wieder auf
«continue» gesetzt werden).

Projektfiihrung

Der Programminitialisierungsauftrag inkl. Programmmanagementplan befindet sich noch in Erarbei-
tung?'.

Controlling

Das Controlling orientiert sich an den Bundes- und Departementsvorgaben. Der QRM, welcher bisher
das Projekt Kdo Cyber begleitet hat, konnte als externer QRM fir das Programm NDP gewonnen wer-
den.

Umsetzung der Empfehlungen der EFK

Die EFK hat das Projekt RZ A&l im 2024 gepruft (EFK-24127) und keine Empfehlungen ausgespro-
chen. Der Bericht beurteilt die Bemihungen entlang der Umsetzung der Projektgovernance NDP und
die bisher erreichten Resultate positiv.

21 Erganzung v. 06.03.2025: Der Programmdurchfiihrungsauftrag wurde per 20.02.2025 durch den Programmauf-
traggeber Div Simon Miiller unterzeichnet.
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413 Fuhrungsnetz Schweiz
4.13.1 Grunddaten

Zustandige VE Gruppe Verteidigung | Departement VBS

Startdatum 2005 Enddatum 2028 2

Volumen 1000.1 Mio. Verpflichtungskredite 23
Kurzbeschreibung Realisierung und laufende Erneuerung eines ortsfesten, krisenresistenten

und sicheren Netzes auf der Basis von Richtfunkstrecken und Glasfaserka-
beln, unabhéngig von zivilen Providern. Das Fiihrungsnetz Schweiz (Fhr
Netz CH) soll nicht nur der Armee zur Verfigung stehen, sondern je nach
Bedarf auch Non-V-Bereichen wie zivilen Organisationen mit sicherheitsre-
levanten Aufgaben.

4.13.2 Stand

Statusampeln

Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Status alt
Status
Tendenz

Ruckblickend war das Projekt mit erheblichen Herausforderungen
konfrontiert, wie der

¢ Neu-Organisation der bundesinternen IKT-Leistungserbringer,

e konsequenten Entflechtung der militérisch einsatzkritischen Sys-
teme von den Ubrigen Systemen,

e Abstimmungsarbeiten innerhalb der Gruppe V beziiglich der
notwendigen Priorisierung im Zusammenhang mit dem Pla-
nungstiberhang und letztlich,

e Umsetzung des neuen Informationsschutzgesetzes (ISG).

Per 01.10.2024 wurde zudem die Riickfiihrung des Fhr Netz CH ins

Kdo Cy formell abgeschlossen.

Gesamt >

Trotz dieser komplexen Ausgangslage gelang es dem Projekt, im
zweiten Halbjahr 2024 weitere Fortschritte bei den verschiedenen
Vorhaben innerhalb des Fhr Netz CH zu erzielen.

Im Vorhaben zur Erneuerung des Netzwerkmanagementsystems
(IKT NMS 2.0), welches die Mitigierung des gréssten Risikos zum
Ziel hat, konnte der erste Standort des Integrationssystems aufge-
baut und in Betrieb gesetzt werden. Auch das Produktivsystem
konnte zu einem Grossteil aufgebaut werden. Aufgrund obenge-
Ergebnisse => | nannter Griinde besteht aktuell eine Verzégerung von mehreren
Wochen, trotzdem bleibt der Abschluss des Vorhabens weiterhin fur
Ende 2025 vorgesehen. Das Vorhaben wird mit hdchster Prioritat
umgesetzt.

Beim Vorhaben zum Ersatz des Richtfunks im Héhennetz (Ersa
RiFu & SDH) hat die Auftragnehmerin am 18.12.2024 den 3. Ver-

22 Ende 2021 endete die Phase lll des Fhr Netz CH. Die Phase IV wurde gemass Projektauftrag anfangs 2022
gestartet und deckt den Zeitraum 2022-2028 ab.

23 Die notwendigen Verpflichtungskredite wurden bzw. werden mit diversen Immobilienbotschaften (IB) und Rus-
tungsprogrammen (RP) beantragt.
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Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Status alt
Status
Tendenz

such des Proof-of-Concept (PoC) mit Vorbehalten bestanden. In ei-
nem nachsten Schritt wird das Langzeitverhalten im Rahmen von
Stabilitatstests tberprift.

Der Abbau von Restanzen aus frilheren Projektphasen wurde auf
Empfehlung der EFK vorangetrieben, so dass zwischenzeitlich rund
die Halfte von diesen abgeschlossen wurden.

Die Finanzierung der im Fhr Netz CH umzusetzenden IKT-Vorha-
ben im Zeitraum 2022-2028 ist gesichert, der bewilligte Kostenrah-
men kann eingehalten werden. Auch im Bereich der Immobilienvor-
haben des Fhr Netz CH sind die Verpflichtungskredite gesprochen.

> Die Zuteilung des Voranschlagskredits fur 2025 ist erfolgt. Die Pla-
nungssicherheit bezlglich den jahrlich vom Parlament zugeteilten
Finanzmitteln (Voranschlag) fiir 2026ff ist noch nicht gegeben. Um
diese Unsicherheit zu adressieren wird auf jahrlicher Basis eine
Liste von Vorhaben geméss deren Umsetzungsprioritat erstellt und
durch den Projektausschuss genehmigt.

Kosten ]

In Abstimmung mit der Projektaufsicht wurde eine Neu-Priorisierung
von Einzelvorhaben innerhalb des Gesamtprojektes durchgefihrt.
Dies als Massnahme, um den Fokus auf die wichtigsten und dring-
lichsten Vorhaben legen zu kénnen. Tiefer priorisierte Vorhaben wie
Betriebsiibergaben oder Lifecycle-Themen, verzeichnen dadurch
eine zeitliche Erstreckung.

Termine =

Eine Entlastung der Schliisselpersonen zeichnet sich ab. Neben
der Rekrutierung von zusétzlichem Personal seitens Kdo Cy konnte
Personal O A | die DLV 2025 mit dem BIT unterschrieben werden und ist ausfinan-
ziert. Auf Seiten der bundesnahen Betriebe konnte bisher keine
Entscharfung der Ressourcensituation herbeigefiihrt werden.

Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)
Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

Rickblick

Im zweiten Halbjahr 2024 konnten weitere Fortschritte in den verschiedenen Themenbereichen und
Vorhaben erzielt und zudem weitere Restanzen aus fritheren Projektphasen abgearbeitet werden.

o Netzinfrastruktur:
Beim Vorhaben Ersa RiFu & SDH wurden diverse Konzepte und Planungsgrundlagen erarbeitet
(z.B. Knotendesign, Frequenzplanung). Erst Mitte Dezember und im dritten Versuch gelang es der
Anbieterin, den PoC trotz bestehender Vorbehalte erfolgreich abzuschliessen. Daraus resultiert
jedoch ein rund 9-monatiger Verzug. Als risikomindernde Massnahme wird in einem néchsten
Schritt das Langzeitverhalten im Rahmen von Stabilitatstests Gberpriift. Die Arbeiten am neuen
optischen Backbone zur breitbandigen Datentibertragung (BBUS OTH) wurden planméssig wei-
tergefiihrt.

e Netzmanagement / Monitoring:
Beim Vorhaben zum neuen Netzwerkmanagementsystem (IKT NMS 2.0) konnten wichtige Grund-
lagenarbeiten abgeschlossen werden. Trotz einem aktuellen Verzug von mehreren Wochen, ist
der Abschluss des Vorhabens weiterhin fir Ende 2025 geplant. Der Aufbau der neuen Betriebsor-
ganisation und die Erarbeitung des Migrationskonzepts zu Gunsten der IKT NMS 2.0 hangt stark
von der parallellaufenden Entflechtung der einsatzkritischen und nicht einsatzkritischen Systeme
ab.
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e Rollout:
Die Arbeiten seitens Fhr Netz CH im Zusammenhang mit der Erschliessung der LBA-Standorte
sind abgeschlossen.
Der BBUS OTH Rollout erfolgte bisher an 154 von rund 300 Standorten. Zuséatzlich sind 24 Ver-
bindungen (RZ-Links) mit einer Ubertragungskapazitat von ca. 18.5 Tbit/s zu Gunsten diverser
Bedarfstrager realisiert worden.

e Immobilieninfrastruktur:
Aktuell sind 39 von 44 Standorte komplett gehartet und krisenresistent.
Der Projektanderungsantrag zur «Hartung der Netzknoten Etappe 2» wurde vom PA beuwilligt und
durch den CdA freigegeben. Das Bauprojekt wurde gestartet.
Beim Projekt zur «Schwachstellenbehebung Fhr Netz CH» konnten durch gezielte Synergienut-
zung des Glasfasernetzes Einsparungen im 6-stelligen Bereich erzielt werden.

Ausblick

In einem Parallelprojekt wird die inhaltliche Entflechtung der Systemlandschaft durch die beiden IKT-
Betriebsorganisationen Kommando Cyber und BIT durchgefiihrt. Diverse Vorhaben im Fhr Netz CH
sind direkt vom Fortschritt dieser Entflechtung abhéngig. Innerhalb des Projekts stehen im ersten
Halbjahr 2025 insbesondere folgende Aktivitaten im Zentrum:

o Weiterfihren des Rollouts und Erweiterungen des neuen optischen Backbone BBUS OTH an zu-
satzlichen Standorten.

Bereinigungsarbeiten im Nachgang zum durchgefiihrten PoC von Ersa RiFu & SDH. Initiierung
risikomindernder Massnahmen sowie anschliessende Erarbeitung der Rolloutplanung.

e Finaler Aufbau und Inbetriebnahme der Integrations- und Produktivumgebung des Netzwerkmana-
gementsystems (IKT NMS 2.0) sowie Erstellung des Migrationskonzepts (inkl. Entflechtung). Die-
ses Vorhaben wird mit héchster Prioritat fortgefihrt.

o Weiterfihrung der Netzanbindungen von Kommando Operationen (Kdo Op) Standorten nach Er-
arbeitung der bedarfstréagerseitigen Grundlagen.

o Weitere Hartung von Backbone Standorten gemass aktualisierter Planung, sowie Abschluss wei-
terer Netzknotensanierungen.

Prognostizierte Zielerreichung und Nutzen

Mit Ersa RiFu & SDH wird einerseits der Lifecycle der bestehenden Installationen vorgenommen und
andererseits die Leistung sowie die Ubertragungsraten an die aktuellen wie auch die kiinftigen Bediirf-
nisse angepasst.

Die Umsetzung der Hartungsmassnahmen erfolgt in enger Abstimmung mit Immobilienvorhaben an
denselben Standorten und bewegt sich weitestgehend innerhalb der Planung, womit der Schutz des
Backbones dauernd erhéht wird.

Durch die Anbindung weiterer Nutzer wird das Fhr Netz CH anderen Organisationen mit sicherheitsre-
levanten Aufgaben zugénglich gemacht.

4.13.3 Fortschrittkontrolle

Liste der wichtigsten Meilensteine

- ) Datum Kommentar, Begriindung der
Meilenstein (ah) Datum | Status | o) eilligen Verschiebung
Start Phase |V 01.01.2022 v

34 Standorte gehartet | 20.12.2022 v
Abschluss Vorhaben .
O

31.12.2025 | 31.12.2025
IKT NMS 2.0

44 Standorte gehartet | 31.12.2026 | 31.12.2026
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: : Datum Kommentar, Begriindung der

e @iy | Patum | StaWs | 5 ciligen Verschiebung
Beginn Ersatz Richt- v
funk-Infrastruktur 28.02.2023
Konzept und Beginn Aufgrund nicht erfolgreicher Durchfuhrung des
Realisierung Ersatz 30.09.2024 | 01.07.2025 PoC seitens Lieferantin, kommt es zum Verzug
Richtfunk-Infrastruktur von rund 9 Monaten.
Abschluss Realisie- Einhaltung des Endtermins aufgrund der obge-
rung Ersatz Richtfunk- | 30.06.2027 | 30.06.2027 nannten Problematik gefahrdet.
Infrastruktur
Life-Cycle VMPLS

A 31.07.2023 v
Backbone, Konzept
Life-Cycle VMPLS
Backbone, Abschluss 31.102025 | 31102025 H
Abschluss Phase IV | 31.12.2028 | 31122028 | M

Legende:

Datum (alt) = geplanter Termin gemass letzter Berichterstattung

Meilensteintrendanalyse

311228

w

12.27

w

1226

w
s

12.25

30.12.24

Berichtszeitpunkt

w

1223

w

1222

w

1221

311221 311222

311223 30.12.24

e |rennlinie Vergangenheit

= @ - Start Phase IV

==®==34 Sandorte gehartet

- =& = = Abschluss Vorhaben IKT NMS 2.0

--&--44 Standorte gehartet

— @ — Beginn Ersatz Richtfunk-Infrastruktur

- @ = Konzept und Beginn Realisierung Ersatz Richtfunk-Infrastruktur

= @ = Abschluss Realisierung Ersatz Richtfunk-Infrastruktur
Life-Cycla VMPLS Backbona, Konzept

==-@=-~Life-Cycle VMPLS Backbone, Abschluss

G- t-t-4e

311225 3t = s = Abschluss Phase IV

~

26 311227 311228
Projektverlauf

Die Grafik zeigt fur jeden Berichtzeitpunkt (horizontale Linie) die damals glltige Planung der wichtigs-
ten Meilensteine. Die aktuelle Planung befindet sich ganz oben. Rechts von der Trennlinie sind die
Meilensteine geplant, links sind sie erreicht worden und liegen in der Vergangenheit.

4.13.4 Risiken

Top-Risiken

EW [ AG [ RW

Bezeichnung

Nicht-Behebung der Risiken der bestehenden IKT-NMS
Plattform

5 4 |20

Beschreibung

Ursache: IKT-NMS Plattform (Netzmanagement) ist alt, zu wenig krisenresistent
und erfillt die aktuellen Sicherheitsanforderungen nicht mehr.

Auswirkungen: Bei einem Ausfall der Plattform ist das Netz-Monitoring und die
Provisionierung nicht mehr sichergestelit.

Risiko 1

Massnahmen

Der projektseitige Aufbau der Georedundanz (i.e. Serverinfrastruktur), wird
gemass genehmigter Planung in der 2. Jahreshalfte 2025 abgeschlossen.
Parallellaufende Erhéhung der Ausfallsicherheit von bestehenden IKT-Kom-
ponenten wird projektunabhangig von der IKT-Leistungserbringerin stetig si-
chergestellt.
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EW | AG | RW
Bezeichnung | Fehlende Lésungen (Solution Building Blocks) 5 3 15

Beschreibung |Ursache: Mangel und oder Uberlastung an benétigten Technologie- und Know-
How-Trégern am Markt und ungeniigende finanzielle Mittel (fw VAK).
Auswirkung: Die zur Umsetzung der Kundenvorhaben, der ordentlich geplanten
Lifecycles und Ersatzmassnahmen, nétigen Lésungen (Solution Building
Blocks) sind nicht im geforderten Umfang vorhanden. Die Zielerreichung und
Umsetzung verzégern sich dadurch und erzwingen eine Umpriorisierung .

Massnahmen .

Risiko 2

Personal- und Finanzmittelbedarf erheben und friihzeitig beantragen.

e Jahrliche Genehmigung der priorisierten Umsetzungsplanung durch den
Projektausschuss in Ubereinstimmung mit der IKT-Gesamtplanung V.

e Leistungskompensation durch extern Unterstiitzung.

Bezeichnung | Verzégerungen bei Betriebsiibernahmen 2 3 6

Beschreibung |Ursache: Personeller Ressourcenengpass im Bereich der Uberfithrung von rea-
lisierten Vorhaben in den Betrieb.

Auswirkung: Verzégerungen bei Betriebstiibernahmen und Mehrfachbelastung
von Schlusselressourcen.

Risiko 3

Massnahmen | e« Beschaffung externer Unterstiitzung sicherstellen.
e Standardisierung von Betriebsiibernahmeleistungen.

e Adaquate Erhéhung personeller Ressourcen im entsprechenden Fachbe-
reich.

Legende: EW — Eintretenswahrscheinlichkeit (1 = sehr unwahrscheinlich — 6 = sehr wahrscheinlich);
AG — Auswirkungsgrad (1 = sehr gering — 6 = sehr hoch);
RW - Risikowert = EW *AG.

Entwicklung der Risikosituation

Risikowert Projekt 41 = Summe der RW der drei Top-Risiken (3 - 108)

Risikowert Projekt alt 47 = Risikowert vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)
Begriindungen, Das Risiko von verzégerten Betriebsiibernahmen konnte durch die Be-
Kommentare auftragung externer Unterstiitzung reduziert werden.

4.13.5 Kosten
Stand per Stichtag

[Mio. CHF] Ist bis Ist Plan Plan Plan Total Tortal
2023 2024 2025 2026 | 2027ff alt
| Interner Personalaufwand 55.4 23 26 26 5.0 67.9 68.3
| Ubriger Aufwand u. Investitionen 720.8 416 38.0 36.8 95.0 932.2 932.2
| Gesamtkosten 776.2 43.9 40.6 394 100.0 | 1000.1 1000.5
Legende: Total alt = Total vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)

Ist 2024 = IST-Kosten im Jahr 2024 bis 31. Dezember
Plan 2025 = geplante Kosten zwischen 1. Januar und 31.12.2025

Entwicklung der Reserven
Das Projekt Fhr Netz CH wird ohne Reserven gefiihrt.
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Grafische Darstellung der Kostenentwicklung

1'050

1000 »——o——p——p——p——@
950
900
850

800
~—@— Geplante Gesamtkosten

Kosten [Mio. CHF]

750
—— |st-Kosten
700

Plan-Kosten (akt. Planung)
650

31.12.2021
30.06.2022
31.12.2022
30.06.2023
31.12.2023
30.06.2024
31.12.2024
30.06.2025
31.12.2025
30.06.2026
31.12.2026
30.06.2027
31.12.2027
30.06.2028
31.12.2028

Berichtzeitpunkt

Erldauterungen zu den bedeutenden Anderungen

Datum Erlauterung der Anderung am Scope Gesamt- VK bewilligt | Endtermin
Begrindung bei neuen Gesamtkosten, VK, Endtermin |kosten [VK bean-
tragt]

30.01.15 |Beauftragung des Projektes Fhr Netz CH Phase Il
31.12.20 |Beauftragung des Projektes Fhr Netz CH Phase IV 999.6 Mio. |- 31.12.28

4.13.6 Stellungnahme des Departements

Gesamtbeurteilung
Innerhalb des Projektes mussten im Jahr 2024 diverse Herausforderungen gemeistert werden:

Neu-Organisation IKT-Leistungserbringer Bund

Entflechtung zivile & militarische Systeme

Umsetzung Informationssicherheitsgesetz per 1. Oktober 2024

Ruckfuhrung des Fihrungsnetzes Schweiz ins Kdo Cy

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen gelang es dem Projekt im 2. Halbjahr 2024 weitere
Fortschritte bei den verschiedenen Vorhaben innerhalb des Fhr Netz CH zu erzielen.

Kosten

Die Finanzierung der umzusetzenden IKT-Vorhaben fiir den Zeitraum 2022-2028 ist gesichert und der
bewilligte Kostenrahmen kann eingehalten werden.

Im Bereich Immobilienvorhaben sind die Verpflichtungskredite gesprochen und die Zuteilung des fi-
nanzwirksamen Voranschlagskredits fur 2025 ist erfolgt. Die Planungssicherheit fir die Jahre 2026ff
ist noch nicht gegeben.

Termine

Es wurde, in Absprache mit der Projektaufsicht, eine Neu-Priorisierung der Einzelvorhaben innerhalb
des Gesamtprojektes durchgefiihrt. Ziel dieser Massnahme, den Fokus auf die wichtigsten und dring-
lichsten Vorhaben legen zu kénnen.

Beim Vorhaben Ersatz des Richtfunks im Héhennetz (Ersa Rifu & SDH) hat die Auftragnehmerin am
18. Dezember 2024 den 3. Versuch des Proof-of-Concept (PoC) mit Vorbehalten (Prifprotokoll Unter-
schriften und Feldtest) bestanden. Da der PoC bis zum Bestehen 3x wiederholt werden musste, kam
es dadurch zu einer Verzégerung von 3 Monaten. Mit dem nun anstehenden 6-monatigen Feldtest soll
die Stabilitat in der Realitat geprift werden. Dies ergibt einen Gesamt-Verzug von 9 Monaten.
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Qualitat der Projektergebnisse

Die Rolle des Qualitats- und Risikomanagements auf Stufe Projektaufsicht wird durch eine externe
Firma wahrgenommen.

Risiken

Die Risiken werden gut gefiihrt und regelmassig Uberprift.

Risiko 1 (IKT NMS 2.0) wird sich in der zweiten Jahreshalfte 2025 durch den geplanten Aufbau der
Georedundanz massiv reduzieren.

Bei der Lieferantin RUAG herrscht eine angespannte Personalsituation in den Bereichen LifeCycle,
Betrieb und Unterhalt.

Projektfiihrung

Die Projektsteuerung und -fiihrung ist gemass HERMES sichergestellt.

Controlling
Das Controlling wird im gewohnten Rahmen gefuhrt.

Umsetzung der Empfehlungen der EFK

Die EFK hat das Projekt geprift und 6 Empfehlungen gemacht. Die Umsetzung der Empfehlungen
wurde von den benannten Stellen zugesichert.

22122 — Empfehlung 1: Ist umgesetzt

22122 — Empfehlung 2: Auf Empfehlung der EFK wurde der Abbau von Restanzen (22122 - Empfeh-
lung 2) vorangetrieben, so dass zwischenzeitlich rund die Halfte abgeschlossen werden konnte. Der
weitere Abbau der Restanzen erfolgt in Absprache mit den Leistungsbezugern und nach «best effort».

22122 — Empfehlung 3: Wird mittels projektinternem Portfoliomanagement umgesetzt. Befindet sich
aktuell im Aufbau.
22122 — Empfehlung 4: Ist umgesetzt

22122 — Empfehlung 5: Ist umgesetzt
22122 — Empfehlung 6: Ist umgesetzt
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414 Telekommunikation der Armee
4.14.1 Grunddaten

Zustandige VE Gruppe Verteidigung | Departement VBS

Startdatum 2008 Enddatum 2035

Volumen 1903.4 Mio. CHF Verpflichtungskredite 718 Mio. CHF
Kurzbeschreibung Ziel des Projektes Telekommunikation der Armee (TK A) ist die Anpassung

der heute bestehenden mobilen und teilmobilen Telekommunikationssys-
teme an die aktuellen und zukiinftigen Bediirfnisse bei gleichzeitiger Uber-
fuhrung in eine einheitliche Plattform.

Damit wird ein sicherer, medienbruchfreier und durchgéngiger Datenaus-
tausch ermdéglicht und die notwendigen Datenbandbreiten zur Verfigung
gestellt. Mit TK A wird das Gefechtsfeld digitalisiert, um einen Wissens- und
Entscheidungsvorsprung zu erlangen. In sechs Beschaffungsschritten (BS)
werden die entsprechenden Systeme ersetzt bzw. neu beschafft. Zwei Be-
schaffungsschritte (BS1 und BS4) wurden bereits erfolgreich abgeschlos-
sen und zur Nutzung tibergeben. Zwei weitere Beschaffungsschritte sind fir
die Zeit nach 2028 geplant (BS5 und BS6 welche sich vor MS20 befinden).

Nachfolgend eine Ubersicht der sich in der Realisierung befindenden BS:
Der BS2 beinhaltet die Beschaffung von:
- Taktischen Funkgeraten (Takt Funk), Bordverstandigungsanlagen
(BVA) und Sprechgarnituren (SprechG).
Der BS3 beinhaltet die Beschaffung von:
- Richtstrahlgeréaten der Neuen Generation (RISTL NG), Ersatz Inte-
griertes Militérisches Fernmeldesystem (Ersa IMFS) und Kommuni-
kationstechnologie Planung (KT-Planung).

4.14.2 Stand

Statusampeln

Status alt

Status

Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Tendenz

Gesamt o

Per 29.10.2024 ubergab der stellvertretende Chef Kommando Ope-
rationen die Rolle des Projektaufsichtsvorsitzenden an den Chef
Kommando Cyber.

BS2: Lieferschwierigkeiten und Qualitatsprobleme bei Integrations-
arbeiten seitens Lieferantin verunméglichen die Einfihrung gemass
Terminplanung (Grund fur rote Ampel). Unter Einbezug der diver-
sen betroffenen Projekte und Abhéangigkeiten wird per Q4 2025
eine Neuplanung erstellt und beantragt. Samtliche Aspekte, insbe-
sondere Gesamt, Ergebnisse und Termine, werden anschliessend
neu beurteilt.

BS3: Bis auf Ersa IMFS sind samtliche Beschaffungsvertrage vor-
liegend. Der Abschluss der Beschaffungsvorbereitungsphase fiir
Ersa IMFS verzégert sich, da zusatzliche Vertragsverhandlungen
notwendig wurden.

Ergebnisse | @

BS2: Projekt in Realisierung. Mit einer Verbesserung der Qualitats-
situation sowie Liefertreue wird ab Q2 2025 gerechnet (aktuell fur
rote Ampel verantwortlich). Druck auf Lieferantin in Bezug auf Ver-
bindlichkeit auf hchster Ebene ausgetibt.
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Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

Status alt
Status
Tendenz

BS3: Firmen-/Typenwahlen durchgefiihrt. Vertrag mit Lieferantin far
Beschaffungsvorbereitungsphase im Teilprojekt Ersa IMFS am
08.06.2023 unterzeichnet. Entsprechende Vorbereitungsarbeiten
zur Klarung kommerzieller Fragen dauern lénger als erwartet, so
dass der Beschaffungsvertrag nicht wie geplant per Ende 2024 ab-
geschlossen werden konnte. Vertragsunterzeichnung wird zusam-
men mit der Neuplanung per Ende 2025 beim Projektausschuss zur
Freigabe beantragt.

Bis Projektende sind Investitionen von rund CHF 1.7 Mrd geplant.
Aufgrund von Lieferschwierigkeiten und Teuerung hat Anbieterin
des BS 2 Mehrkosten ausgewiesen (gelbe Ampel). Dies erhéht
auch das Kostenrisiko, insbesondere bei Parallelprojekten und bei
Kosten => | Legacy-Systemen. Ein entsprechender Zusatzkredit ist in der Mas-
terplanung als Option vorgesehen. Der diesbeziigliche parlamenta-
rische Genehmigungsprozess findet im Herbst 2025 statt und bildet
die Voraussetzung fiir die Neueinschatzung des finanziellen Aspek-
tes.

Grundlage: Gesamtprojektplanung geméss Entscheid Projektaus-
schuss vom 28.06.2023 kann nicht eingehalten werden (rote Am-
pel).

BS2: Aufgrund anhaltender Qualitétsprobleme und Zeitverzégerun-
Termine ® | ® | © | gen seitens Lieferantin, wird Handlungsfreiheit zunehmend einge-
schrankt. Massnahmen werden auf Managementstufe initiiert, um-
gesetzt und Uberwacht.

BS3: Synchronisation/Abhéngigkeiten der Teilprojekte im Rahmen
der Neuplanung berticksichtigt.

Aktuell kénnen die Personalressourcen bereitgestellt und oder die
entsprechenden Leistungen extern kompensiert werden. Der ver-
Personal B | B | © | waltungsinterne Personalbedarf wurde geméss dem neue Pla-
nungsprozess erhoben. Fur das Planungsjahr 2025 konnte der Be-
darf fast vollstandig abgedeckt werden.

Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)
Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

Riickblick
BS2: Takt. Funk, BVA, SprechG
Umsetzung diverser Massnahmen zur Reduktion der bestehenden Qualitatsproblemen und zur Mini-

mierung weiterer Verzégerungen bei Lieferantin. Eskalation hat Management-Ebene erreicht, welche
den Erfolg der eingeleiteten Massnahmen eng tiberwacht.

BS3: RISTL NG, Ersa IMFS und KT-Planung

RISTL NG: Wechsel auf die neuste Modellreihe, welche ebenfalls in den Nachbarléandern im Einsatz
stehen wird, befindet sich in der Umsetzung. Dieser Wechsel nutzt neue Technologien, welche sowohl
die Flexibilitat beim Einsatz von Wellenformen als auch eine Vereinfachung der Frequenzplanung er-
méglichen.

Ersa IMFS (Vertrag mit RUAG fiir Beschaffungsvorbereitungsphase): Verlangerung der Beschaffungs-
vorbereitungsphase aufgrund zuséatzlicher kommerzieller Verhandlungen.

KT-Planung: Der Site Acceptance Test (SAT) des Releases 2.0 konnte im November 2024 erfolgreich
durchgefiihrt werden.
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Ausblick

BS2: Takt. Funk, BVA, SprechG

Erarbeitung der Neuplanung unter Einbezug séamtlicher Stakeholder und Abhéngigkeiten. Anschlies-
sende Erarbeitung und Genehmigung des Projektnachtrags.

BS3: RISTL NG, Ersa IMFS und KT-Planung

RISTL NG: Entwicklung des Nullserien-Gerétes und anschliessende Durchfiihrung der relevanten
Tests.

Ersa IMFS (Vertrag mit RUAG fiir Beschaffungsvorbereitungsphase): Optimierung des aktuellen Zeit-
plans, um Leistungen zu Gunsten ausgesuchter Umsystemen zeitgerecht durch Ersa IMFS bereitstel-
len zu kénnen. Vertragliche Verldngerung der Beschaffungsvorbereitung und anschliessende Aktuali-
sierung und Freigabe des Beschaffungsvertrages.

KT-Planung: Entwicklung des nachsten Releases 3.0. Parallel dazu werden die Arbeiten zur Integra-
tion des KT-Planungstools in die neue Digitalisierungsplattform (NDP) vorangetrieben.

Prognostizierte Zielerreichung und Nutzen

Die Realisierung erfolgt in mehreren Beschaffungsschritten, welche sequenziell beauftragt werden.
Zum heutigen Zeitpunkt befinden sich 2 von 6 Beschaffungsschritten in der Umsetzung, wobei 2 wei-
tere Beschaffungsschritte bereits erfolgreich abgeschlossen wurden und ein weiterer zeitnah beauf-
tragt wird.

Stand der in der Berichtsperiode aktiven Projekte

s -
Aktive Projekte 2| & | & |Begrindungen/Probleme / Massnahmen
5| 8|2
5|8
Lieferschwierigkeiten und Qualitétsprobleme bei In-
tegrationsarbeiten seitens Lieferantin verunmaégli-
BS2: chen Einfuhrungsplanung. Eine Neuplanung ist un-
oleo|> gsp g P g

Takt Funk, BVA, SprechG ter Einbezug sémtlicher Stakeholder in Erarbeitung
und wird per Ende 2025 beim Projektausschuss zur
Freigabe beantragt.

BS3: Arbeiten laufen geméass Planung. Wichtige Ergeb-
RISTL NG, Ersa IMFS, KT-Pla- | Il 2 | nisse konnten erreicht werden.
nung

Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)

Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

4.14.3 Fortschrittskontrolle

Liste der wichtigsten Meilensteine

Kommentar, Begriindung

Meilenstein Datum 1 natum | status | der alifalligen Verschie-
(alt) b
ung
BS2 (EmK) - Abschluss Phase Evaluation 31102019 | 31.102019 v n/a
(MS30)
383 (Ristl NG) - Abschluss Phase Evalua- 30102020 | 30.10.2020 v n/a
tion (MS30)
BS§ (KT-Planung) - Abschluss Phase Eva- 31122021 | 31.12.2021 v n/a
luation (MS30)
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Kommentar, Begriindung

Meilenstein Dfa’,"t)'" Datum | Status | der allfilligen Verschie-
bung
Magliche Verzégerungen auf-
BS2 (EmK) - Start der Einfuhrung (etap- grund der Konfliktsituation im
) 31.12.2026 | 31.12.2026 o -
penweise) Nahen Osten und Qualitats-
problemen.

Verhandlung kommerzieller
Themen dauern langer als er-
wartet, so dass der Beschaf-

BS3 (Ersa IMFS) - Abschluss Phase Evalu- 31.12.2024 | 31.12.2025 fungsvertrag voraussichtlich im

ation (MS30) ) )
2025_Q2 freigegeben und im
2025_Q4 unterzeichnet wer-
den kann.
Erreichung des Meilensteins
Abschluss Durchgéangigkeitsversuche BS1 31122027 | 31.12.2007 hangt stark von der Umset-
bis BS4 zung von Ersa IMFS sowie der

Einfuhrung des BS2 ab.

BS3 - Start der Einfuhrung (etappenweise) | 01.01.2030 | 01.01.2030 B (ra

- | lisie- /
BS2 und BS3 - Abschluss Phase Realisie 31122028 | 31.12.2028 . n/a
rung (MS40)

BS2 und BS3 - Projektabschluss (MS50) 31122032 | 31122032 | M [na

Legende: Datum (alt) = geplanter Termin gemass letzter Berichterstattung

Meilensteintrendanalyse

31.12.32
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31.12.30
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£31.12.28
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L1222 | L 2 === = n o= =1—
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u
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[22] o~ ™ (22} mM [a2] m m m (22] L} m ™
e Trennlinie Vergangenheit BS2 (EmK) - Start EinfUhrung (Etappen)
+++4+++ BS3 (Ersa IMFS) - MS30 = @ =BS1/2/3/4 - Abschluss Durchgingigkeitsversuche
= @ = BS3 - Start Einfithrung (Etappen) = B = BS2 und BS3 - MS40

= @ = BS2 und BS3 - MS50

Die Grafik zeigt fur jeden Berichtzeitpunkt (horizontale Linie) die damals glltige Planung der wichtigs-
ten Meilensteine. Die aktuelle Planung befindet sich ganz oben. Rechts von der Trennlinie sind die
Meilensteine geplant, links sind sie erreicht worden und liegen in der Vergangenheit.
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Der Meilenstein 30 im Beschaffungsschritt 3 (Teilprojekt Ersa IMFS) wurde aufgrund zuséatzlicher Ver-
tragsverhandlungen und zwecks Abgleichs mit der Neuplanung TK A um 12 Monate verschoben.

4.14.4 Risiken

Top-Risiken

EW | AG | RW

Bezeichnung

Bereitstellung / Integration Material 5 5 | 25

Beschreibung

Aufgrund von Lieferschwierigkeiten und Teuerung der benétigten Komponen-
ten, sowie Qualitétsproblemen bei Integrationsarbeiten, verzégert und verteu-
ert sich die Realisierung und Einfiihrung der Systeme. Das Risiko ist im BS2
teilweise eingetreten, jedoch tritt das Ausmass der Auswirkungen zeitlich ver-
zbgert ein. Bereits eingetretene Auswirkungen und umgesetzte Massnahmen
wurden bei der Risikobewertung berticksichtigt.

s Massnahmen | ¢ Planung von Alternativen fir benétige Komponenten / Lieferketten durch

= Anbieter und proaktive Analyse der Marktlage.

[v4 e Beurteilung der Auswirkungen durch den Abzug von Ressourcen aufgrund
der Konfliktsituation im Nahen Osten und Einleitung von méglichen Mass-
nahmen.

e Kompensation durch Befdhigung und temporére Auslagerung an Unterlie-
feranten in der Schweiz (z.B. als Design Authority).
e Erfolgsplanung mit Generalunternehmer zur Erreichung der Qualitatskrite-
rien und Kopplung an Zahlungsmeilensteine.
Uberpriifung zur Abdeckung der Mehraufwendungen / Teuerung.
e Neuplanung unter Einbezug séamtliche Stakeholder und Umprojekte.
Bezeichnung [Technologische Risiken 3 4 | 12

Beschreibung

Die erwartete Verbundsleistung von TK A und benétigten Beistellungen (z.B.

NDP) sind ungentigend definiert bzw. kénnen nicht rechtzeitig erbracht wer-
den.

Massnahmen

Risiko 2

o Die technologische Reife der zu beschaffende Systeme einzeln und unter-
einander wird durch armasuisse Wissenschaft und Technologie (ar W+T)
untersucht.

e armasuisse W+T erarbeitet laufend entsprechende Empfehlungen zu Han-
den des Projekts.

e Durchfiihrung von Durchgéngigkeitsversuchen mit représentativem Men-
gengerust der Systeme.

Bezeichnung

Systeme, welche tiber mehrere RP beschafft werden 2 3 6

Beschreibung

Risiko 3

Die Politik bewilligt die Riistungsprogramme (RP). Gewisse Systeme werden
Uber mehrere RP verteilt (z.B. Ersa mob Komm) beschafft. Hier besteht eine
Abhéangigkeit, die zu grossen Herausforderungen fihren kann, falls einzelne
RP nicht bewilligt werden. Beispielsweise waren, aufgrund unzureichender
Stiickzahlen, die Systeme nicht fiir die ganze Armee verfiigbar.

Massnahmen

e Projekt-Priorisierung gemass Entscheid der IKT-Gesamtplanung auf Stufe
Gruppe Verteidigung.
e Die Vertrage sind mit den Lieferanten so auszugestalten, dass auch mit

verschobenen RP funktional identische Gerate beschafft werden kénnen.

Legende: EW — Eintretenswahrscheinlichkeit (1 = sehr unwahrscheinlich — 6 = sehr wahrscheinlich);
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AG — Auswirkungsgrad (1 = sehr
RW - Risikowert = EW *AG.

Entwicklung der Risikosituation

gering — 6 = sehr hoch);

Risikowert Projekt 43 = Summe der RW der drei Top-Risiken (3 - 108)

Risikowert Projekt alt 45 = Risikowert vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)

Begriindungen, Das Risiko betreffend nicht Freigabe von Verpflichtungskrediten hat

Kommentare sich reduziert, so dass die finanzielle Planungssicherheit, der tiber
mehrere Ristungsprogramme zu beschaffenden Systemen erhéht
werden konnte.

4.14.5 Kosten

Stand per Stichtag
[Mio. CHF] Ist bis Ist Plan Plan Plan Total Total
2023 2024 2025 2026 20271t alt
| Interner Personalaufwand 98.7 8.8 13.9 16.8 | 81.9 2201 223.2
| Ubriger Aufwand u. Investitionen 347.9 68.8 58.9 584 | 1149.3 1683.3 1683.2
| Gesamtkosten 446.6 77.6 72.8 75.2 | 1231.2 1903.4 1906.4
Legende: Total alt = Total vor 6 Monaten (letzte Statusibersicht)
Ist 2024 = IST-Kosten im Jahr 2024 bis 31. Dezember
Plan 2025 = geplante Kosten zwischen 1. Januar und 31. Dezember 2025
Entwicklung der Reserven
Das Projekt TK A wird ohne Reserven gefiihrt.
Grafische Darstellung der Kostenentwicklung
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Erlduterungen zu den bedeutenden Anderungen

Datum

Erlauterung der Anderung am Scope
Begrindung bei neuen Gesamtkosten, VK, Endtermin

Gesamt-
kosten

VK bewilligt
[VK beantragt]

Endtermin

30.06.15

Stand der ersten Berichterstattung.

1895.1 Mio.

31.12.27

30.06.17

RISTL EF: Sistierung BODLUV 2020 durch Chef VBS
fahrt zur Reduktion des Grundauftrags um 80 Gerate.
Ein zusatzlicher Verzug verursacht die neue Anforde-
rung zur Implementierung des VolP-Anschlusses.

1895.9 Mio.

118 Mio.

31.12.29

31.12.18

Die Umsetzung des Gesamtprojektes erfolgt gemass
neuer Planung («Robuste Fuhrung») in 7 statt wie bisher
in 5 Beschaffungsschritten. Das fuhrt zu einer langeren
Projektlaufzeit iber samtliche 7 Beschaffungsschritte
hinweg.

Als Konsequenz einer ausgeglichenen Investitions- und
Betriebskostenplanung bis 2032 (Finanzierung Air2030)
muss das Investitionsbudget von TK A bis 2032 auf
1200 Mio. und bis 2035 auf max. 1600 Mio. begrenzt
werden.

1695.0 Mio.

118 Mio.

31.12.35

30.06.21

Neuplanung mit Komprimierung auf insgesamt 6 Be-
schaffungsschritte. Genehmigung der Armeebotschaft
2020 mit entsprechender Erhohung des VK. Aufgrund
von erkannten technischen Risiken (namentlich die Ska-
lierbarkeit des Systems) im Teilprojekt Ersa IMFS wurde
eine zusatzliche Risikoabbauphase beauftragt. Lieferver-
zogerungen und Preisanstiege aufgrund COVID-19 Pan-
demie.

1756.3 Mio.

718 Mio.

31.12.35

31.06.23

Zeitliche und finanzielle Neuplanung des Gesamtprojek-
tes unter Berucksichtigung der Masterplanung (Armee-
stab), der weltweiten Lieferschwierigkeiten und Quali-
tatsproblemen im Beschaffungsschritt 2 und der Be-
schaffungsvorbereitungsphase im Ersa IMFS. Die Neu-
planung hat zudem Einfluss auf den internen Personal-
aufwand, welcher in den Gesamtkosten einberechnet ist.

1906.0 Mio.

718 Mio.

31.12.35

4.14.6

Stellungnahme des Departements

Gesamtbeurteilung

Obschon die Rahmenbedingungen fir das Projekt nicht optimal sind, wird es von der Projektleitung
gut gefithrt und erzielt, im Rahmen des Méglichen, Fortschritte. Beim Beschaffungsschritt BS2 haben
die Lieferschwierigkeiten und Qualitatsprobleme der Lieferantin dazu gefiihrt, dass seit Juni 2024 eine
Neuplanung unter Einbezug aller Stakeholder lauft, welche im Q4 2025 freigegeben werden soll. Wei-
tere Massnahmen sind eingeleitet, um die bestehenden Qualitatsprobleme zu reduzieren. Die Eskala-
tion hat die Management-Ebene erreicht, welche den Erfolg der eingeleiteten Massnahmen eng tiber-

wacht.

Am Projektausschuss vom 29. Oktober 2024 tbergab der Stellvertreter des Chef Kommando Operati-
onen (Div St. Christen) die Projektauftraggeberschaft an den Chef Kommando Cyber (Div S. Miiller),
welcher in dieser Funktion auch den Vorsitz des Projektausschusses Gbernimmt.

Kosten

Die Verzégerungen selbst fiilhren nicht zu Mehrkosten, allerdings fiihrt die lange Projektlaufzeit und
die weltweite Materialteuerung zu Mehraufwendungen. Im RP26 ist ein entsprechender Zusatzkredit
als Option vorgesehen. Der parlamentarische Genehmigungsprozess findet im Herbst 2025 statt. Die
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Genehmigung des Kredits bildet die Voraussetzung fur die Neueinschatzung des finanziellen Aspek-
tes. Bei der Fahrzeug-Umrustung fuhren Mehraufwande voraussichtlich zu weiteren Kostensteigerun-
gen in den Um-Projekten.

Termine

BS2 Ersa Mob Komm

Urspringlich kam es zu Lieferschwierigkeiten wahrend der Covid-Pandemie. Aktuelle Verzégerungen
entstanden primar durch Qualitadtsprobleme (SW + HW) sowie auch bei Integrationsarbeiten der Liefe-
rantin. Die Qualitat fir die Serienfertigung ist noch nicht zufriedenstellend.

o Lieferantin hat messbare Fortschritte gemacht und sich stark fir eine Verbesserung der Situation
eingesetzt
Massnahmen:

e Verlagerung von Arbeiten in die Schweiz

e Verschiebung der Produktionsstandorte (Elbit) im Herstellerland (Lage im Nahen Osten)

e 3. Fahrzeug-Integrator beauftragt, um mittelfristig die Produktionskapazitat steigern zu kénnen

e Trotz Schwierigkeiten mit der Firma Elbit gibt es auch positives zu berichten: Elbit hat sich dafr
eingesetzt, vermehrt Schweizer Unternehmen als Sublieferanten zu beauftragen. Heute wird be-
reits ca. die Halfte der Offset-Verpflichtungen erfullt.

BS3 Ersa IMFS

Ersa IMFS, bei dem die Firma RUAG den Zuschlag erhielt, bleibt eine Herausforderung. Es ist das
einzige Vorhaben, welches noch keinen unterschriebenen Beschaffungsvertrag hat (Geplant per Ende
2025).

Massnahmen: Vertragsverhandlungen in Bezug auf offene kommerzielle Aspekte im Gange.

BS4 Mitnutzung zellularer Datennetze (MzD)

Die 1. Phase konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Der Service ist eingefihrt und wird von der
Armee genutzt.

Qualitat der Projektergebnisse

Die Rolle des Qualitats- und Risikomanagements auf Stufe Projektaufsicht wird durch eine externe
Firma wahrgenommen.

Risiken

Das Risiko 1 (Bereitstellung / Integration Material) ist eingetreten (unsichere Lage im Nahen Osten)
und hat sich seit der letzten Berichtsperiode durch die Lieferschwierigkeiten und die Qualitatsprobleme
nochmals verscharft. Die Auswirkungen flihren zu einer erneuten Neuplanung (seit 6.2024 in Arbeit),
da die urspriingliche Zeitplanung nicht mehr eingehalten werden kann. Das Projekt hat entsprechende
Massnahmen eingeleitet um die Situation zu verbessern.

Projektfiihrung

Das Projekt wird trotz schwierigem Umfeld gut gefiihrt. Die Projektsteuerung und -fiilhrung ist gemass
HERMES sichergestellt.

Controlling

Das Controlling wird im erforderlichen Rahmen gefiihrt.

Umsetzung der Empfehlungen der EFK

Die Empfehlungen aus friiheren Berichten der EFK sind umgesetzt. Die 6 neuen Empfehlungen aus
dem Bericht EFK-22121 sind in Umsetzung und teilweise bereits umgesetzt.
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415 ERP Systeme V/ar
4.15.1 Grunddaten

Zustandige VE \Y Departement VBS

Startdatum 2017 Enddatum 2026

Volumen 315.0 Mio. Verpflichtungskredite 240.0 Mio.

Kurzbeschreibung Die vom Lieferanten «SAP SE» eingesetzte Softwaregeneration SI4HANA
setzt auf moderne Technologien wie Echtzeitverarbeitung und Cloud-L6-
sungen.

Mit dem Programm "ERP Systeme Verteidigung/armasuisse" (ERPSYS-
VAR) werden die Informatiksysteme zur Unterstitzung der Supportpro-
zesse modernisiert. Gleichzeitig wird die einsatzrelevante SAP S/4HANA
Systemarchitektur V/ar auf die neuen Technologieplattformen umgestelit.
Weiter werden die Schnittstellen zu den verbundenen IKT-Anwendungen
sowie die Supportprozesse standardisiert.

Verbunden mit einer Branchenlésung Defense & Security (D&S) ist es
dadurch auch kinftig méglich, Verwaltungseinheiten und die Armee im lo-
gistischen Bereich zu fiihren. Die Lésungen von SAP erbringen unter ande-
rem einen wesentlichen Beitrag zugunsten der Luftwaffe — beispielsweise
beim Erhalt der Flugtichtigkeit von Luftfahrzeugen und Flottenbereitschaft.

Dazu werden folgende Voraussetzungen erfillt:

e Alle Restriktionen aus Finanzen, Logistik, Beschaffung, Immobilien,
Personal, Master Data Management, Portfolio- und Projektmanagement
sowie Armee werden in Planung und Durchfiihrung entlang einer har-
monisierten System- und Prozesslandschaft integrativ betrachtet;

e Alle Einsatze der Armee sowie die daraus resultierenden Anforderun-
gen an die Finanzen, Logistik, Beschaffung, Immobilien, Personal, Mas-
ter Data Management sowie Portfolio- und Projektmanagement werden
unterstitzt;

e Anderungen an Prozessen und Funktionalitat im ERP System werden
rasch und flexibel umgesetzt.

Das Programm "ERPSYSVAR" stellt den notwendigen technologischen Ge-

nerationenwechsel mit dem Neuaufbau des SAP S/4HANA-Systems sicher.

Gleichzeitig wird in Abstimmung mit dem Programm "SUPERB" zur Harmo-

nisierung, Standardisierung und Digitalisierung von Supportprozessen in

der Bundesverwaltung beigetragen.

4.15.2 Stand

T N
3 3 § Kommentare / Begriindungen / Massnahmen
g =[5
|0 n =
Fokussiert auf die Umsetzung der Programm-Roadmap wurden die
Arbeiten zum Neuaufbau der SAP S/4HANA Systemlandschaft wie
geplant durchgefiihrt. Die produktive Datenmigration befindet sich
Gesamt R g gemass Planung in der Umsetzung. Das Programm ist mit der Ein-
filhrung auf Kurs und wird per 06.01.2025 den GoLive Meilenstein
erreichen und den Produktivbetrieb aufnehmen kénnen.
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® N
.';", = .§ Kommentare / Begriindungen / Massnahmen
8| 5|5
0 0 |
Die Zielsetzungen konnten mit der Umsetzung "Generationenwech-
. sel und Neuaufbau SAP S/4HANA" erreicht werden. Die Ergeb-
Ergebnisse e > nisse und die Qualitat zur Datenmigration wurden erreicht und
konnten abgenommen werden.
Kosten H B Die Kosten entsprechen der Gesamtplanung geméss Botschaft.
Die Umsetzung der Roadmap und die dazugehdérigen Arbeiten
Termine B | B | © | konnten termingerecht und ohne zeitliche Verzégerungen umge-

setzt werden.
Die interne Ressourcensituation ist angespannt und wird aufgrund
vorhandener Doppelbelastungen durch Aufgaben im Betrieb und
Projekt strapaziert. Die laufenden Projektarbeiten fur Ausbildung,
Personal => | Testen, Migration, Datenverifikation und Supportaufgaben sind an-
spruchsvoll und bedingen eine kontrollierte Filhrung der Ressour-
cen durch die Projekte um die geplanten Ergebnisse erreichen zu
kénnen.
Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)

Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

Rickblick

In der bis 31. Dezember 2024 dauernden Berichtsperiode hat sich das Programm "ERPSYSVAR" auf

folgende Punkte konzentriert:

e Mit dem "Generationenwechsel und Neuaufbau des SAP S/4HANA-Systems" setzten wir plange-
méss die Phase Einfiihrung mit der Datenmigration und Ausbildung um;

e Die Lieferobjekte 2024 der Phase Einfiihrung mit den Schwerpunkten Integrationstests, Datenmig-
ration, Datenverifikation, Ausbildung und Betriebsintegration konnten termingerecht in der gefor-
derten Qualitat abgeschlossen werden.

Ausblick

Ab dem 1. Januar 2025 werden die Arbeiten wie geplant fortgesetzt. Die Phase Einfilhrung "Generati-

onenwechsel mit dem Neuaufbau des SAP S/4HANA-Systems" wird mit den Hauptaktivitaten Hyper-

care, Support, Betriebstbergabe und Nachschulungen geméss Planung umgesetzt. Ab dem Jahr

2025 bis zum Programmabschluss Ende 2026 stehen die letzten beiden Realisierungseinheiten im Fo-

kus. Der Ausbau des Berichtswesens sowie die Weiterentwicklung, Optimierung und Automatisierung

werden gemass Planung weitergefiihrt und realisiert.

Prognostizierte Zielerreichung und Nutzen

Im Zielfokus steht der "Generationenwechsel mit dem Neuaufbau des SAP S/4HANA-Systems" opti-
mal auf die Bedirfnisse der Armee auszurichten und dabei die Zusammenarbeit in den Bereichen Ver-
teidigung und armasuisse zu steigern. Mit der Programmroadmap werden die Ziele zu unterschiedli-
chen Zeitpunkten erreicht. Der Nutzen des Generationenwechsels zu SAP S/4HANA ist nebst dem
Sachzwang durch den Softwareanbieter insbesondere in der Standardisierung, der Prozessharmoni-
sierung und der Systemkonsolidierung gegeben.
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Stand der in der Berichtsperiode aktiven Projekte

® N
Aktive Projekte 3|3 .§ Begriindungen / Probleme / Massnahmen
S| =|§
N | o | =
ERP FINBE Das Projekt ist auf Kurs. Die Einfuhrungsarbeiten
Prozesse/System im mimls zur Systembereitstellung fiur den "Generationen-
Bereich Finanzen und Beschaf- wechsel mit dem Neuaufbau des SAP S/4HANA-
fung Systems" konnten zeitgerecht umgesetzt werden.
ERP LOG Die Integration der Lésungen innerhalb der Logistik,
Prozesse/System im mit anderen Projekten sowie die Anbindung der
Bereich Logistik RUAG werden durch tbergreifende Abstimmungen
> sichergestellt. Der Status gelb begriindet sich durch
die Ressourcenengpésse, die komplexe Gesamtin-
tegration sowie die Abhangigkeiten zur Umwelt.
Entsprechende Massnahmen werden mit Unterstiit-
zung der Linie umgesetzt.
ERP HR Das Projekt ist auf Kurs. Die Einfihrungsarbeiten
Prozesse/System im TR RES zur Systembereitstellung fur den "Generationen-
Bereich Personal wechsel mit dem Neuaufbau des SAP S/4HANA-
Systems" konnten zeitgerecht umgesetzt werden.
ERP TEC Das Projekt ist auf Kurs. Die Einfihrungsarbeiten
Technik und System- N RS zur Systembereitstellung fiir den "Generationen-
architektur Verteidigung wechsel mit dem Neuaufbau des SAP S/4HANA-
Systems" konnten zeitgerecht umgesetzt werden.
ERP IMMO Die parallel laufenden Aktivitaten mit dem Projekt-
Prozesse/System im > und Linienarbeiten reizen die Projektorganisation
Bereich Immobilien aus. Die Ressourcensteuerung wird verstarkt mit
Unterstiitzung der Linie vorgenommen.
ERP MDM Das Projekt ist auf Kurs. Die Einfuhrungsarbeiten
Prozesse/System im CRE RES zur Systembereitstellung fiur den "Generationen-
Bereich Master Data wechsel mit dem Neuaufbau des SAP S/4HANA-
Management Systems" konnten zeitgerecht umgesetzt werden.
Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)

Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

4.15.3 Fortschrittkontrolle

Liste der wichtigsten Meilensteine

) ) Datum Sta- | Kommentar, Begriindung der
om (ah) Datum | s | allfilligen Verschiebung

MS50 - Abschluss RE1 | 31.03.2021 | 31.03.2021 Abgeschlossen

MS50 - Abschluss RE2 | 31.03.2022 | 31.03.2022 Abgeschlossen

MS50 - Abschluss RE3 | 31.03.2022 | 31.03.2022
MS50 - Abschluss RE4 | 29.03.2024 | 29.03.2024

Abgeschlossen

Abgeschlossen

MS50 - Abschluss RE5 | 29.03.2025 | 29.03.2025 Aktuelle Phase: Einfihrung

MS50 - Abschluss RE6 | 31.03.2026 | 31.03.2026 Aktuelle Phase: Realisierung

LI I IRNEYANAS

MS50 - Abschluss RE7 | 31.12.2026 | 31.12.2026 Aktuelle Phase: Konzeption

Legende: Datum (alt) = geplanter Termin gemass letzter Berichterstattung;
RE = Realisierungseinheit gemass der Programmroadmap
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Meilensteintrendanalyse
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Programmverlauf

Die Grafik zeigt fiir jeden Berichtzeitpunkt (horizontale Linie) die damals giiltige Planung der wichtigsten
Meilensteine. Die aktuelle Planung befindet sich ganz oben. Rechts von der Trennlinie sind die Meilen-
steine geplant, links sind sie erreicht worden und liegen in der Vergangenheit.

4.15.4 Risiken
Top-Risiken

EW | AG | RW
Bezeichnung | Datenmigration gelingt nicht 4 4 16

Beschreibung | Die geplante Datenmigration im Produktivsystem kann auf Grund technischer
Probleme und/oder mangelnder Datenqualitat zeitlich nicht wie geplant umge-
setzt werden.

Risiko 1

Massnahmen |Die Phase Einflihrung wird zentral und wéchentlich Gber die Einflihrungspla-
nung sowie einen detaillierten Migrationsplan gefiihrt und gesteuert. Die mig-
rierten Daten werden nach der technischen Migration laufend auf ihre Qualitat
gepruft und abgenommen.

Bezeichnung |Ubemahme SAP-Betrieb durch den LE gelingt nicht 4 4 | 16

Beschreibung | Der Leistungserbringer ist aufgrund von Unkenntnissen der umgesetzten L&-
sung nicht im erforderlichen Ausmass in der Lage das neue SAP S/4HANA
System zu betreiben und ist daher auf externe Unterstiitzung angewiesen.

Risiko 2

Massnahmen | Die umgesetzten Lésungen und Lieferergebnisse nach HERMES werden ge-
mass den Richtlinien dokumentiert und durch die Betriebsintegration abgenom-
men. Die Betriebsaufnahme und Betriebsintegration erfolgen gemeinsam (Leis-
tungserbringer, Leistungsbeziiger, Projekte).

Bezeichnung |Fehlende Akzeptanz zum SAP S/4HANA Standard 4 3 12
(g Beschreibung | Durch die konsequente Umsetzung des SAP Standards wurden Eigenentwick-
% lungen in den SAP Standard Gberfihrt. Dies fihrt dazu, dass kundenspezifische
o optimierte Prozesse in dieser Form nicht mehr existieren und zu einem Mehr-

aufwand in der Linie fiihren kénnen.
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| EW | AG | RW
Massnahmen | Mit der Ausbildung, dem Veranderungsmanagement sowie den Prozessopti-

mierungen stabilisieren wir als umgesetzte Massnahmen den Betrieb und fér-
dern damit die Akzeptanz von SAP S/4HANA Standard.

Legende: EW — Eintretenswahrscheinlichkeit (1 = sehr unwahrscheinlich — 6 = sehr wahrscheinlich);
AG — Auswirkungsgrad (1 = sehr gering — 6 = sehr hoch);
RW - Risikowert = EW *AG.

Entwicklung der Risikosituation

Risikowert Projekt 44 = Summe der RW der drei Top-Risiken (3 - 108)

Risikowert Projekt alt 48 = Risikowert vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)
Begriindungen, Mit dem Entscheid Programmausschuss vom 16.12.2024 wird das Ri-
Kommentare siko 1 «Fehlende Systemverfiugbarkeit bei Standortausfall Rechenzent-

rum» gemass Statusibersicht 30.06.2024 nicht mehr in der Verantwor-
tung des Programmes gefiihrt und entfallt aus der Risikobetrachtung
des Programms. Das neu aufgefiihrte Risiko 3 ist im Risikowert kleiner,
was die Summe der Risikominimierung erklart.

4.15.5 Kosten

Stand per Stichtag
[Mio. CHF] Ist bis Ist Plan Plan Plan Total Total
2023 2024 2025 2026 2027fF alt
| Interner Personalaufwand 53.3 217 20.0 10.0 0.0 105.0 105.0
| Ubriger Aufwand u. Investitionen 114.7 411 30.0 242 0.0 210.0 210.0
| Gesamtkosten 168.0 62.8 50.0 342 0.0 315.0 315.0
Legende: Total alt = Total vor 6 Monaten (letzte Statusiubersicht)
Ist 2024 = IST-Kosten im Jahr 2024 bis 31. Dezember
Plan 2025 = geplante Kosten zwischen 1. Januar und 31.12.2025
Entwicklung der Reserven
Reserven Projekt [Mio. CHF] 45.0 | = Verfugbare finanzielle Reserven per Stichtag
Reserven alt 45.0 | = Reserven vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)
Reserven Start 45.0 | = Beim Start ausgewiesene Reserven (z.B. in der Botschaft)

Die Gesamtkosten der Botschaft geméass dem Budget von 360.0 Millionen Franken (Verpflichtungskre-
dite 240.0 Millionen Franken, Personalkosten 120.0 Millionen Franken) belaufen sich per 31. Dezember
2024 auf 315.0 Millionen Franken. Die Reserven (Risikozuschlag) betragen 45.0 Millionen Franken und
sind unverandert gegeniber der letzten Berichterstattung vom 30. Juni 2024.
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Grafische Darstellung der Kostenentwicklung

60

ik O S =
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Berichtzeitpunkt
Erldauterungen zu den bedeutenden Anderungen
Datum Erlauterung der Anderung am Scope Gesamt- VK bewilligt Endtermin
Begrindung bei neuen Gesamtkosten, VK, Endtermin kosten [VK beantragt]
30.06.17 |Stand bei der ersten Berichterstattung. 513.0 Mio. |Die Finanzie- |2025
Das Programm ERPSYSVAR — als Nachfolgeprogramm rung erfolgte
zu BLSV (Betriebswirtschaftliche- und logistische Sys- mit geplanten
teme) — hat bereits ab 2017 Leistungen (Weiterentwick- und zugewie-
lungen & Vorleistungen) mit Rahmenkrediten aus der Ar- senen PEB,
meebotschaft (Eigene Verpflichtungskredite) und Perso- AEB Krediten.
nalaufwanden erbracht. Diese Leistungen beinhalteten
einerseits notwendige Weiterentwicklungen der beste-
henden SAP ECC 6.0 Systeme (SAP R/3) und Vorleis-
tungen zugunsten SAP S/4HANA und der Erstellung der
Botschaft, mit welcher nach der Genehmigung per
01.07.2020 gestartet wurde.
30.06.19 |Im 2. Quartal 2019 erfolgte eine Anpassung der Endkos- | 502.5 Mio. |Botschaft in 2026
tenprognose Arbeit
31.12.19 |Das Projektende wurde gemass neuer Roadmap und 4932 Mio. |Botschaft ver- | 2027
Botschaft auf 2027 verschoben. Die Kosten wurden den abschiedet
Plan- und Prognosewerten angepasst. Die Botschaft und per
wurde vom BR am 13.12.2019 verabschiedet. Der Bun- 22.09.20 an-
desbeschluss uber die Verpflichtungskredite wurde am genommen
22.09.2020 durch den Standerat angenommen.
31.12.21 |Die geschatzten Gesamtkosten haben abgenommen. 465.2 Mio. |240.0 Mio. 2027
Grund dafur sind zum einen die zu hoch angesetzten in-
ternen Personalaufwande und die Planungsungenauig-
keiten der Projekte, zum anderen konnten Effizienzstei-
gerungen umgesetzt werden.
30.06.23 | Gemass Revisionsbesprechung EFK-22123 im Mai 2023 | 315.0 Mio. |240.0 Mio. 2026
werden die Plan- und Ist-Kosten gemass der aktuellen
Botschaft ausgewiesen.
Die Gesamtkosten von 466.8 Mio. beinhalteten in der
Planung Minderkosten von 21.5 Mio. Die Ist-Kosten fur
Vorarbeiten von 130.3 Mio., welche nicht dem Pro-
gramm ERPSYSVAR zugeordnet sind, wurden ausge-
klammert und abgezogen. Die Planung fur die Gesamt-
kosten «neu» mit 315.0 Mio. wurde uberarbeitet. Die vo-
raussichtlich nicht beanspruchten Reserven von 45.0
Mio. sind nicht in der Gesamtkostensicht enthalten.
Bewilligter VK (inkl. Eigenleistungen): 360.0 Mio.
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Datum Erlauterung der Anderung am Scope Gesamt- VK bewilligt Endtermin
Begrundung bei neuen Gesamtkosten, VK, Endtermin kosten [VK beantragt]

Ausgewiesene Reserven: -45.0 Mio.
Total geplantes Volumen: 315.0 Mio.

Im Programmausschuss vom 21. Juni 2023 wurden
durch den Programmauftraggeber folgende Entscheide
getroffen. Das Programm wird mit der Einfihrung des
neuen SAP S/4HANA-Systems bis und mit der Realisie-
rungseinheit 7 ,Optimierung und Automatisierung“ per
Ende 2026 abgeschlossen. Die Realisierungseinheit 8
,Umsetzung SAP-Architektur einsatzkritische Prozesse”
wird nicht mit dem Programm ERPSYSVAR umgesetzt.
Der Chef Logistikbasis der Armee ist der Bedarfstrager
eines neuen moglichen Vorhabens zur Umsetzung einer
automatisierten Kriegslogistik.

31.12.24 | Aktueller Stand, keine Anderung seit 30.06.23 315.0 Mio. |240.0 Mio. 2026

4.15.6 Stellungnahme des Departements

Gesamtbeurteilung

Das Programm ERPSYSVAR hat fiir das VBS eine sehr grosse Bedeutung und wird durch die Depar-
tementsfiihrung eng begleitet. Aus Sicht des Departementes besteht derzeit kein Handlungsbedarf.
Kosten

Der Trend der Kosten deutet darauf hin, dass das Programm innerhalb der geplanten Kosten abge-
schlossen werden kann.

Termine

Das Programm ist auf Kurs und kann voraussichtlich termingerecht abgeschlossen werden. Es liegt kein
Handlungsbedarf vor.

Qualitat der Projektergebnisse

Die Qualitat der rapportierten Projektergebnisse entspricht den Erwartungen.

Risiken

Das Risikomanagement ist gemass Prifbericht der Eidgenéssischen Finanzkontrolle vom 2. Juni 2023
gut gefiihrt.

Projektfiihrung

Die Fuhrung des Programms und der Projekte entspricht den Vorgaben des Departementes

Controlling
Die QM/RM-Rolle ist durch eine unabhéangige Person besetzt. Es erfolgt eine regelméssige Berichter-

stattung an die Stufe Departement. Die Berichte entsprechen dem vom VBS erwarteten Qualitatsstan-
dard.

Umsetzung der Empfehlungen der EFK

Die Eidgenéssische Finanzkontrolle (EFK) hat beim Programm ERP Systeme V/ar eine Nachpriifung
(EFK-21110) bezuglich Umsetzung wesentlicher Empfehlungen durchgefiihrt. Die Empfehlungen
stammen aus vier in den Jahren 2016-2023 veréffentlichten Priifungen. Die félligen Empfehlungen
wurden alle termingerecht umgesetzt. Im ersten Quartal 2023 wurde das Programm erneut gepriift
(EFK-22123). Die falligen Empfehlungen werden termingerecht abgearbeitet
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416 NEPRO - Neue Produktionssysteme swisstopo
4.16.1 Grunddaten

Zustandige VE swisstopo Departement VBS

Startdatum 09.04.2019 Enddatum 31.12.2029
Volumen 65.6 Mio. CHF Verpflichtungskredite 37.0 Mio. CHF?
Kurzbeschreibung Das Programm «Neue Produktionssysteme» (NEPRO) modernisiert die Pro-

duktionssysteme und -prozesse, damit reale Anderungen markant schneller

in den Geoprodukten der swisstopo abgebildet werden. Dabei beziehen sich
reale Anderungen auf die physische Umwelt, Geodaten, Kundenbediirfnisse,
Technologien, gesetzliche Grundlagen sowie Arbeitsprozesse.

Die neuen Produktionssysteme erméglichen die kollaborative Erstellung von
bedarfsgerechten und aktuellen raumbezogenen Grundlagen fiir die Behor-
den von Bund, Kantonen, Gemeinden sowie Wirtschaft, Gesellschaft und
Wissenschaft.

4.16.2 Stand

Statusampeln

Kommentare / Begriindungen / Massnahmen

[Status alt
[Status
Tendenz

e Die Planung der 2. Programmhaélfte ist angepasst worden.
Neue Upgrade-Projekte wurden identifiziert und in der Planung
aufgenommen

e Die strategische Ausrichtung der 2. Programmhalfte wurde an
einer NEPRO GL-Klausur im November definiert und die finan-
zielle Verantwortung des Programms geklart.

e Das Programm erfahrt seit Programmbeginn, trotz Absicht (Pro-

grammauftrag, Bundesbeschluss) keine zweckgebundene

Gesamt R s Budget-Allozierung. Bis zum jetzigen Zeitpunkt wurden die jahr-
lichen Programmreserven nicht in die Folgejahre transferiert.

e Die Upgrade-Projekte sind terminlich auf Kurs, allféllige termin-
liche Abweichungen kénnen in der gesamten Projektdauer auf-
gefangen werden.

e Die zweite EFK-Prifung EFK-24120 wurde abgeschlossen. Es
wurden 3 neue Empfehlungen ausgesprochen, die swisstopo
und die Programmleitung NEPRO vollumfénglich unterstiitzen.

e Die erste Kamera des neuen photogrammetrischen Sensorsys-
tems wurde nach erfolgtem Zuschlag ausgeliefert.

Ergebnisse B | B | > |+ Beiden2grossen Upgrade-Projekten (K2 und GoTop) liegen

die ersten Releases vor und befinden sich in Testing und Ab-

nahme.

24 Der VK umfasst Sachausgaben ab 2023. Die Aufwéande fiir die Vorabklarungen und Programminitialisierung in
den Jahren 2019-2021 wurden ber das Globalbudget von swisstopo sichergestelit, dass im Jahre 2022 durch
einen Finanzierungbeitrag vom VBS plafond-erhéhend erganzt wurde.
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® N
g = é Kommentare / Begriindungen / Massnahmen
8| 5|5
O | o |-

e Von den verfugbaren Mitteln wurden erst 21% genutzt, obwohl
die Halfte der Projektlaufzeit bereits vorbei ist.

e Die Beantragung der 2. Tranche des Verpflichtungskredites
wird auf einen spateren Zeitpunkt terminiert.

Kosten 2| Derzeit konnen wir nicht abschliessend sagen, ob wir die
«Burn-Rate» bis zum Programmende im Rahmen des Budgets
steigern/ausschépfen kénnen.

e Zudem sind Abklarungen in Gange welche finanziellen Mittel
dem Programm bis zum Programmende zur Verfiigung stehen
werden

e Die laufenden NEPRO Upgrade Vorhaben sind auf Kurs (im
Plan).

e Die geplanten NEPRO Upgrade Vorhaben sind neu beurteilt
worden und auf Kurs.

e Die 4 Querschnittsprojekte lieferten Ihre Studienergebnisse.

Termine 2 Aufgrund der Studienerkenntnisse werden 2 von 4 Quer-
schnitts-Projekten nicht nahtlos weitergefiihrt und sind derzeit
pausiert

e Die Querschnittsprojekte Prozessoptimierung tibergeordnet und
Kooperation Dritte wurden mit einem neuen Projektleiter und
Business Analysten besetzt, welche ihre Arbeit Ende Januar
2025 aufnehmen werden

Personal miEl> Auf Stufe F_’rogramm sind die Stellen PMO und 2 Business Analys-

ten noch nicht besetzt.

Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)
Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht
Riickblick

Mit dem Start der neuen Programmleitung wurde die NEPRO Roadmap und Programm-Governance
neu gedacht und die notwendigen Anpassungen wurden identifiziert. Im Rahmen von Programmaus-
schuss (September 2024) und GL-Klausur (November 2024) wurden die Antrage zum Entscheid vor-
gelegt. Die strategische Ausrichtung der 2. Programmbhélfte wurde an der NEPRO GL-Klausur definiert
und die finanzielle Verantwortung des Programms geklart.

Bei den 2 grossen Upgrade-Projekten (K2 und GoTop) liegen die ersten Releases vor und befinden
sich in Testing und Abnahme. Nebst den laufenden Upgrade-Projekten wurden die 4 Querschnittspro-
jekte (Inkrement, Automatisierung, Kooperation Dritte, Prozessoptimierung tGibergeordnet) initiiert und
lieferten lhre Studienergebnisse per Ende Jahr. Aufgrund der Studienerkenntnisse werden 2 von 4
Querschnittsprojekten nicht nahtlos weitergefiihrt.

Die zweite EFK-Prufung EFK-24120 wurde abgeschlossen. Es wurden 3 neue Empfehlungen ausge-
sprochen, die swisstopo und NEPRO vollumfanglich unterstiitzen. Ebenso wurden 5 Restanzen aus
der EFK-Prifung 22157 reaktiviert (Empfehlungen 22157.001, 22157.002, 22157.004, 22157.005 und
22157.006). Deren Bearbeitung schreitet voran.

Ausblick

Es soll eine weitere Schéarfung der Programm-Governance insb. im Hinblick auf Wechselwirkung BCM
(Business Continuity Management) und PPM (ProjektPortfolioManagement) (und deren neu zu etab-
lierenden Gremien) vorgenommen werden.

Die verbleibenden 2 Querschnittsprojekte (Prozessoptimierung tibergeordnet, Kooperation Dritte) wer-
den durch die Programmleitung und das Core-Team aktiv gefiihrt und im Jahr 2025 fortgefiihrt. Fir die
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beiden nicht nahtlos weitergefiihrten Querschnittsprojekte, wird nach einem geeigneten weiteren Vor-
gehen gesucht. Ein Re-Scoping und eine Reaktivierung bei Vorliegen der Ergebnisse aus den ande-
ren Querschnittsprojekten erscheint realistisch.

Die Bearbeitung und Erledigung der EFK-Empfehlungen schreiten voran.

Prognostizierte Zielerreichung und Nutzen

Die zeitkritischen Upgrade Projekte sind nach wie vor zeitlich und inhaltlich auf Kurs. Die Arbeiten wer-
den sukzessive bis im 1. Quartal 2026 in die neuen Produktionssysteme (Tools) Gberfiihrt. Die Erfil-
lung des gesetzlichen Auftrags ist somit sichergestellt.

Aus den 2 verbleibenden Querschnittsprojekten werden Massnahmen und Umsetzungspléne erwartet
welche sowohl in laufende Upgrade-Projekte wie auch im Betrieb umgesetzt werden sollen. Zum ei-
nen wird das implizite und unabdingbare Ziel Betriebsstabilitét erreicht, und zum anderen dienen die
Massnahmen den libergreifenden NEPRO Zielen «Kurze Reaktionszeiten», «Laufende Auslieferung»
und «Problembehebung an der Quelle» zu.

Stand der in der Berichtsperiode aktiven Projekte

- N
Aktive Projekte 3 = E Begriindungen / Probleme / Massnahmen
S| =|§
(7] [72] =
Hinsichtlich Zielerreichung, Ergebnisse und Qualitat
steht das Projekt gut da. Es fand eine Teilabnahme
des Release R1.0.0.0 statt. Zum nachfolgenden
K_2 ) Release R1.1.0.0 soll eine Demo erfolgen. Die Spe-
Elnfuhmng dgr el ngera- ] =>» | zifikation fiir den Release 2 sind inhaltlich fertigge-
e g stellt. Die Personalsituation konnte mit Massnah-
systeme Kartografie men seitens Entwicklerfirma nur leicht entspannt
werden. Die Termineinhaltung bleibt herausfor-
dernd.
Die Projektleitung wurde infolge l&angerer geplanter
Abwesenheit ad interim gewechselt.
GoTOP Zu Testzwecken fir den Bildaufbau in Stereo wird
Ablosung Produktionssystem fur | l | Bl | =» | ein 3.5 Alpha-Release als provisorischen Fix gelie-
Topografie und Landesgeologie fert.
Per 01.01.2025 startet ein neuer Entwickler bei der
Entwicklerfirma.
Die Projektleitung wurde infolge léngerer geplanter
Abwesenheit ad interim gewechselt.
UPHOS ) Die erste Kamera des neuen photogrammetrischen
Ablosung der photogrammetri- o> Sensorsystems wurde nach erfolgtem Zuschlag
Sehen Aumahmesystoms ausgeliefert. Der Abschluss der Beschaffung und
Phasentiibergang sind in Planung.
Die Beschaffung der Hardware und die Erweiterung
der entsprechenden Lizenzen fiir die Einbindung in
AGNES-IV die verwendete Software ist abgeschlossen und
Automatisches GNSS-Netz B | B | © | wurde auf sémtlichen permanenten GPS/GNSS-
Schweiz Messstationen ausgerollt. Da das Projekt deutlich
unter Budget ist, wird die Ersatzbeschaffung von
Software als Folgephase beauftragt.
Das dritte und letzte Teilprojekt (Verwaltung von
LUBIS Upgrade ElmEl> analogem historischem Bildmaterial) ist noch nicht
Luftbild-Informationssystem abgeschlossen, der Abschluss ist neu geplant fur
Q1 2025.
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® N
Aktive Projekte 3 -] § Begriindungen / Probleme / Massnahmen
S| =|§
N | 0| =
Es wurde entschieden, zuerst die verschiedenen
Geodatensets zu analysieren, bevor eine Entschei-
Amtliches Gebaude O =>» | dung zum weiteren Vorgehen gefallt werden kann.
Das Projekt befindet sich «on hold» bis Marz 2025.
Die Aufwéande bleiben unverandert.
Es fand ein Wechsel in der Projektleitung statt
nachdem die Fachkonsultation erfolgreich abge-
. schlossen werden konnte. Aufgrund der zahlrei-
Georegister o > chen Konsultationsbefunde ist die Termineinhaltung
herausfordernd. Das Dossier muss Ende 2025
beim Bundesrat eingereicht werden.
GIS-Landesgrenze B> Initialisierungsphase gestartet.
Neues Héhensystem B> Initialisierungsphase gestartet.
Machine Learning Tile Ser- TR Initialisierungsphase gestartet.
vices
Inkremente o > Studienergebnisse vorliegend, Projekt wird nicht
(Querschnittsprojekt) nahtlos weitergefiihrt.
Automatisierung m > Studienergebnisse vorliegend, Projekt wird nicht
(Querschnittsprojekt) nahtlos weitergefiihrt.
Kooperation Dritte miml> Initialisierung in Abschluss, Studienergebnisse vor-
(Querschnittsprojekt) liegend, Weiterfuhrung des Projekts in Planung.
Prozessoptimierung tberge- Initialisierung in Abschluss, Studienergebnisse vor-
ordnet moE-> liegend, Weiterfiilhrung des Projekts in Planung.
(Querschnittsprojekt)
Legende: Status alt = Status vor 6 Monaten (letzte Statusubersicht)

Tendenz = wahrscheinliche Entwicklung bis zum nachsten Bericht

4.16.3 Fortschrittkontrolle

Liste der wichtigsten Meilensteine

- - Datum Kommentar, Begrﬁndung der
Meilenstein (aly | Patum | Stats | oyeiligen Verschiebung
Projektfreigabe 221220 . v
Genehmigung VK 16.03.23 . v
AGNES Empfanger ersetzt | 300624 | 31.1224 v abgeschlossen
Die Beantragung der 2. Tranche des VK wird
Freigabe 2. Etappe VK 31.12.24 31.12.25 . gepruft und auf einen spateren Zeitpunkt ter-
miniert
Vi hml rf iehe Projek
eme m assungsentwu 311295 311295 Siehe Projektstand
Georegister
Alte Technologie des Geo- Siehe Projektstand
graphischen Informations- 31.03.26 31.03.26 .
systems (GIS) abgelost
Phasenfreigabe Pro- 311297 311297 . Siehe unten
grammabschluss
Abschluss NEPRO 311229 [ 3112209 | [l | Sieheunten
Legende: Datum (alt) = geplanter Termin gemass letzter Berichterstattung
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Meilensteintrendanalyse
Meilensteintrendanalyse NEPRO

=Trennlinie Vergangenheit * - Projektfreigabe Genehmigung VK
= * - AGNES Emplanger ersetzt Genehmigung 2. Etappe VK = » =Vernehmlassungsentwurf Georegister
- & - Alte GIS-Technologie abgelost = & =Phasenfreigabe Programmabschluss = » = Abschluss NEPRO

30.12.30

30.12.29

30.12.28

31.12.27

30.12.26

30.12.25

30.12.24

Berichtszeitpunkt

3112.23
30.12.22
30.12.21

30.12.20 / memee o
31.12.19 -

311219 30.12.20 30.12.21 30.12.22 31.1223 30.12.24 30.12.25 30.12.26 31.12.27 3012.28 30.12.29 30.12.30

Projektverlauf

Die Grafik zeigt fur jeden Berichtzeitpunkt (horizontale Linie) die damals gltige Planung der wichtigs-
ten Meilensteine. Die aktuelle Planung befindet sich ganz oben. Rechts von der Trennlinie sind die
Meilensteine geplant, links sind sie erreicht worden und liegen in der Vergangenheit.

Die einzige Auffélligkeit besteht beim Aufschub der 2. Etappe VK, siehe Erlauterung in Liste.

4.16.4 Risiken
Top-Risiken

EW | AG | RW
Bezeichnung |Personalressourcen 4 6 | 24

Beschreibung | swisstopo kann wahrend der geplanten Programmdauer nicht ausreichend per-
sonelle Ressourcen zur Verfligung stellen.

o
=|Massnahmen |e Beschaffung externer Ressourcen im Rahmen des erlaubten und bewillig-
[ ten Budgets
Aufzeigen der Konsequenzen auf die Zielerreichung
Anpassung der Planung und/oder der Ziele (Reduktion der Projekte tiber
Anderungsantrag)
Bezeichnung |Zielerreichung 4 6 24

Beschreibung | Aufgrund der langen Programmdauer (10 Jahre) ist der Programminhalt einer
nattrlichen Dynamik ausgestellt. Die Erreichung der Systemziele kann aufgrund
nicht ausreichender Erreichungs-Messgréssen unterschiedlich interpretiert wer-
den.

Risiko 2

Massnahmen |e Programmziele, Dauer und Umfang anpassen
e Erarbeitung und breite Abstiitzung geeigneter Messgrossen

Bezeichnung |Fehlendes Change-Management 4 5 | 20

Beschreibung | Aus dem Programm werden Ergebnisse / Lieferobjekte erstellt, welche in der
heutigen swisstopo Organisation sich nicht oder nicht ausreichend implementie-
ren lassen.

Risiko 3

129/184



Schiusselprojekte der Bundesverwaltung - Statusubersicht per 31. Dezember 2024

| | Massnahmen

| EW | AG | RW

Organisation fit furr die antizipierten Verdnderungen machen

Legende: EW — Eintretenswahrscheinlichkeit (1 = sehr unwahrscheinlich — 6 = sehr wahrscheinlich);

AG — Auswirkungsgrad (1 = sehr gering — 6 = sehr hoch);
RW - Risikowert = EW *AG.

Entwicklung der Risikosituation

= Summe der RW der drei Top-Risiken (3 - 108)

= Risikowert vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)

Risikowert Programm 68
Risikowert Programm alt 68
Begriindungen,

Kommentare

Keine Veranderung ausser Anpassung der Bezeichnung von Risiko 3
und Ergéanzung der Massnahmen bei 2 und 3. Risiken werden zeitnah
zentral auf Stufe Programm und Projekte gefiihrt und behandelt.

4.16.5 Kosten

Stand per Stichtag
[Mio. CHF] Ist bis | Ist Plan | Plan Plan Total Total
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027ff alt
Interner Personalaufwand 5.0 2.3 ’ 29 519 99| 24.0 24.0
Ubriger Aufwand u. Investitionen 1.8 4.8 ’ 8.8 8.4 17.8 41.6 41.6
Gesamtkosten 6.8 71 | 117 12.3 27.7 | 65.6 65.6
Legende: Total alt = Total vor 6 Monaten (letzte Statusibersicht)

Grafische Darstellung der Kostenentwicklung
KOSTENENTWICKLUNG NEPRO

KOSTEN [NO. CHF]

60

Geplante Gesamtkosten s ist-Kosten

Phn-xosten (L Planung) == == Plan-Kosten {akt. Planung)

31122020

1

3.1

Die Abweichung der aktuellen Planung gegeniber der initialen Planung ergibt sich aufgrund Verzége-
rungen bei Projekten und Beschaffungen, vornehmlich aufgrund knapper interner Personalressourcen.

Obwohl sich die Ausgabenrate inzwischen erhéht hat, muss geprift werden, ob der Verpflichtungs-
kredit vollstandig ausgeschopft bzw. der in der Botschaft geschatzte Mittelbedarf noch erforderlich

sein wird.
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Entwicklung der Reserven

Reserven Projekt [Mio. CHF] 1.1 | = Verfugbare finanzielle Reserven per Stichtag
Reserven alt 2.7 | = Reserven vor 6 Monaten (letzte Berichterstattung)
Reserven Start 2.0 | = Beim Start ausgewiesene Reserven (z.B. in der Botschaft)

Fir das Jahr 2025 wird der Transfer folgender Reserven beantragt:
Projekt GoTop: 0.55 Mio. CHF, Projekt K2: 0.55 Mio. CHF

4.16.6 Stellungnahme des Departements

Gesamtbeurteilung

Das Programm hat seit der letzten Berichterstattung vom 30. Juni 2024 weiterhin positive Fortschritte
erzielt. Die unterstellten Projekte verfligen mehrheitlich Gber eine positive Beurteilung. Die durch
swisstopo ergriffenen Massnahmen fiir die kommenden Monate werden aus Sicht Departement als
zweckmassig beurteilt, die Programmphase |l vorzubereiten.

Kosten

Die tatsachlichen Kosten liegen sowohl fir die letzten 12 Monate als auch seit Programmstart unter
den geplanten Werten. Die getéatigten Investitionen haben den erwarteten Nutzen erbracht. Der beste-
hende Finanzplan soll als Grundlage fiir die Programmsteuerung und zur Sicherstellung der Finanzie-
rung unverandert bleiben.

Termine
Der angepasste und genehmigte Zeitplan fir die laufende Programmphase liegt heute vor.

Qualitat der Programmergebnisse

Das Qualitadtsmanagement fir die Programmorganisation und die Lieferergebnisse Stufe Programm
und Projekte wird durch den externen QRM sichergestellt. Das Programm wird nach der Vorgabe von
HERMES gefiihrt, die Dokumentation wird sukzessive erstellt.

Risiken
Das Programmrisikomanagement wird neu durch eine interne Person gefiihrt. In den Programmaus-
schuss-Sitzungen werden die Risiken besprochen. Der Risikowert ist gegeniiber der Berichterstattung

vom 30.06.2024 gleichgeblieben. Die definierten Massnahmen sollten zu einer Reduktion der Risiken
beitragen.

Programmfiihrung

Der interne Programmleiter fiihrt die Programmorganisation inkl. den unterstellten Projekten. Es wird
nach HERMES gearbeitet, im Programmausschuss wird regelmassig informiert und die Antrage wer-
den zeitnah fiir die Umsetzung freigegeben.

Controlling

Das periodische Controlling liefert dem VBS die notwendigen Informationen, um bei sich abzeichnen-
den Problemen rechtzeitig reagieren zu kénnen. Die Programmaktivitdten werden anhand der Pla-
nung umgesetzt.

Umsetzung der Empfehlungen der EFK

Die EFK-Prufung 24120 ist abgeschlossen und die Publizierung des Berichts steht noch aus. Die
Restanzen aus der EFP-Priifung 22157 werden durch swisstopo abgearbeitet und das Departement
begleitet swisstopo dabei, damit diese Massnahmen in naher Zukunft abgeschlossen werden kénnen.
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