Beilage A

From:

To:

Cc:

Subject: 2023_Umfrage_Kundenfeedback_NFB_Bewertungen_Zusammenfassung
Date: vendredi, 19 janvier 2024 14:37:35

Importance: High

Liebe Kolleginnen und Kollegen

Anbei die tabellarische Zusammenfassung der Feedbacks zu unserer Umfrage zur
Kundenzufriedenheit 2023 im Rahmen des Neuen Fiihrungsmodells Bund (NFB). Falls Ihr die
detaillierten Feedbacks wiinscht, die wenige Kantone bermittelt haben, kdnnt Ihr Euch bei mir

melden.
Ich werde die detaillierteren Feedbacks an- weiterleiten. Die neue C PAR und-

I sind o im Adressatenkreis bzw. im cc beriicksichtigt.

_r bitte ich, die Resultate fur die Riickmeldung NFB in das System einzupflegen.
Besten Dank und beste Grisse
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Beilag. 2

Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgengssisches Departement fiir Verteidigung,
Confédération suisse Bevélkerungsschutz und Sport VBS
Confederazione Svizzera

3 . Nachrichtendienst des Bundes NDB
Confederaziun svizra

Direktor

13003 Bemn | nos B

Adressaten gemdss Verteiler per E-Mail

Axtenzeichen: il
Bern, 18. Dezember 2023

Neues Fiihrungsmodell Bundesverwaltung (NFB):
Einschitzung der Kundenzufriedenheit hinsichtlich
des Nachrichtendienstes des Bundes

Sehr geehrte Damen und Herren

Im Rahmen des NFB erhebt der Nachrichtendienst des Bundes die Zufriedenheit seiner Kern-
kundinnen und -kunden mit den Produkten und Leistungen des NDB jéhrlich numerisch und
weist sie gegenliber dem Parlament aus.

Da lhre Behérde zu diesem Kundenkreis z&hlt, bitte ich Sie um die entsprechende Bewertung
auf einer Skala von 1 bis 4. Es ist nur die Angabe einer ganzen Zahl méglich. Dabei entspre-
chen die Zahlen den folgenden Bewertungen: 1 = ungenigend, 2 = geniigend; 3 = gut;
4 = sehr gut.

Die Bewertungen der einzelnen Behdrden werden in der Berichterstattung an das Parlament
aufgelistet, die Beurteilungen durch die Kantonspolizeien und durch die Staatsanwaltschaft
Basel-Stadt werden als eine Durchschnittsnote rapportiert.

Um lhren administrativen Aufwand moglichst klein zu halten, kénnen Sie lhre Bewertung gerne
per E-Mail an* tber-
mitteln_und dabei * in Kopie setzen

B (ch bin Ihnen verbunden, wenn Sie das Mail mit dem Betreff «NFB: Kundenzurie-
denheit» versehen. Sollten Sie eine postalische Antwort bevorzugen, so senden Sie lhr Schrei-

ben an folgende Adresse: [ , Nachrich-
tendienst des Bundes, Papiermilhlestrasse 20, ern. Fur Fragen ste ne

(Tel: gerne zur Verfugung.

Nachrichtendienst des Bundes NDB

Papiermihlestrasse 20
3003 Bern
i L s AT MR



Aufgrund der vorgegebenen Termine bin ich Ihnen dankbar fur eine Rickmeldung bis zum
17. Januar 2024.

Ich danke Ihnen im Voraus fur Ihre wertvolle Mitarbeit und wiinsche Ihnen und lhren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern ein gesundes und erfolgreiches 2024.

Freundliche Griisse
Nachrichtendienst des Bundes

Cd—r

ristian Dussey
Direktor

Verteiler:

Sasha Stauffer, Erster Staatsanwalt der Staatsanwaltscha
Polizeikommandantinnen und Polizeikommandanten der Kantone (exkl. Basel-Stadt)

Z. K. an:

Leiter der Nachrichtendienste der Kantone
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Beilage </

K K P K S Konferenz der kantonalen Polizeik {antinnen und -k d
Conférence des commandantes et des commandants des polices cantonales
C C P C S Conferenza delle e dei comandanti delle polizie cantonal

Generalsekretariat

Arbeitspapier KKPKS — Diskussionspunkte mit dem Direktor NDB

1 Themenfeld: Mingel in der Zusammenarbeit

Im operativen Alltag muss eine Polizeiorganisation rasch iiber die notwendigen Informationen und
Lageeinschitzungen verfligen, um alifillige sicherheitspolizeiliche Einsétze planen zu kénnen. Der
Aufgabenschwerpunkt im Bereich NDG liegt in vielen Kantonen bei den Themenfeldern Gewaltext-
remismus und Terrorismus. In diesem Kontext sind die Kantone auf eine verldssliche, stabile fachli-
che und operationelle Beziehung zum NDB angewiesen.

Der NDB wird ab dem 01.03.2024 in der iiberarbeiteten Organisationsform arbeiten, die Transfor-
mation selbst wird sich aber noch bis zum Jahr 2026 hinziehen. Es wurde bereits mehrfach angekiin-
digt, dass sich die Zusammenarbeit mit den KND ab Mérz 2024 dndern wird. Die KND, die als
wichtige Partner bezeichnet werden, haben kein klares Bild, wie die Zusammenarbeit in Zukunft
konkret aussehen wird.

Zwar gibt es eine Arbeitsgruppe [ N bestehend aus NDB- und KND-Vertre-
tern, welche zuhanden der Projektleitung ein Konzept fiir die zukiinftige Zusammenarbeit erarbei-

ten soll. Zwei erste Arbeitssitzungen haben im Februar stattgefunden, ein Ergebnis steht aber noch
aus.

Aktuell herrscht bei vielen Kantonen der Eindruck vor, dass der NDB allgemein nicht wirklich gespiirt
wird. Dies ist insofern problematisch, als die Kantonspolizeien darauf angewiesen sind, dass der
NDB die kantonalen Bediirfnisse ernst nimmt und entsprechend priorisiert.

1a) Konkrete Themen im Zusammenhang mit der Zusammenarbeit NDB - KND

e Die KND unterstiitzen wiederkehrend eine Observation des NDB._

e Wie wird nach der Transformation des Nachrichtendienstes des Bundes sichergestellt, dass bei
schweren Bedrohungen von Sicherheit und Ordnung im Kanton durch Zielpersonen aus dem
nachrichtendienstlichen Spektrum vorhandene Informationen unverziiglich zu den KND gelan-
gen, damit diese die operativen Krifte von Kriminal- und Sicherheitspolizei informieren konnen?

Generalsekretariat, Haus der Kantone, Speichergasse 6, 3011 Bern, Telefon: 031 512 87 20, info@kkpks.ch



K K PK s Konferenz der kantonalen Polizeike danti und -k d
Conférence des cc d et des ¢ dants des polices cantonales

C C P C S Conferenza delle e dei comandanti delle polizie cantonali

Generalsekretariat

e Die gesetzlichen Rahmenbedingungen des NDG, namentlich der Gewaltbezug, werden durch

den NDB sehr strikt ausgelegt. Neue Phinomene wie | N | " d

I issen, ohne Unterstiitzung des NDB, durch die Kantone bearbeitet werden.

e BeiAnfragen KND an den NDB herrscht das subjektive Gefiihl, dass die zur Verfiigung stehenden
rechtlichen Rahmenbedingungen nicht ausgeschopft / ausgenutzt werden, was dazu fiihrt, dass
der NDB passiv wahrgenommen wird.

e Gleiches gilt analog hinsichtlich der Berechtigungen fiir Datensystemeinsichten. Auch diese wer-
den sehr restriktive seitens NDB gehandhabt. Dies fihrt dazu, dass je weniger eingesehen wer-
den kann, desto schwammiger die Riickmeldungen werden und daraus abgeleitet die
Gesamtzusammenhéange nicht erkennbar sind.

e |m Rahmen des NDB internen QS werden Berichte fiir die KND teilweise soweit geschwarzt,
dass Inhalte und Zusammenhinge nicht mehr ersichtlich sind, und die Weitergabe ebendieser
keinen Sinn mehr ergibt.

e Les polices cantonales souhaite que le SRC intégre plus rapidement les services cantonaux dans
la planification des opérations (ceci ne concerne pas les urgences bien entendu).

En effet, leur manque d'expérience oblige les services des poca a agir dans I'urgence et a com-
bler des lacunes. Cela génére des heures supplémentaires au détriment d'une bonne gestion
des ressources cantonales, ainsi que des reprises d'heures au préjudice des opérations et be-
soins futurs.

1b) Aufbewahrung der Daten

Congus autour de la destruction légale des données aprés cinq ans, ces deux programmes (i /
) <t particulierement J, ne répondent absolument pas aux besoins des services canto-
naux.

Certaines poca ont formulé des demandes d’adaptations et d'améliorations de maniere récur-rente.
Ces requétes n'ont malheureusement pas toutes été prises en compte et elles ont impac-té l'activité
et la motivation des collaborateurs concernés (création d'un groupe de travail Can-ton/SRC, perte
d'énergie surdimensionnée, etc.).

2. Themenfeld: Leistungsreduktion NDB

Angesichts der globalen Situation, der maglichen Entwicklungen und der Konsequenzen fiir Europa
und die Schweiz ist ein Austausch mit kantonalen Akteuren, die sich stark im Bereich TE engagieren,
unerlisslich. Dies ist fiir die KND insbesondere im Bereich des Gewaltextremismus / Terrorismus von
eminenter Bedeutung (vgl. nachfolgend 2b).

2a) Lagebild

In der jiingeren Vergangenheit wurde die Wochenlage fiir mehrere Wochen bis zum 26.01.2024 aus-
gesetzt. Derzeit ist eine Verdffentlichung alle il vorgesehen. Dieser Rhythmus entspricht nicht
den Bediirfnissen der Kantonspolizeien. Gleiches gilt fiir den Detaillierungsgrad ||
welche teilweise als nicht passend angesehen werden (Operationalisierung ist schwierig / Aussagen
sind zu schwammig).

Generalsekretariat, Haus der Kantone, Speichergasse 6, 3011 Bern, Telefon: 031 512 87 20, info@kkpks.ch



Konferenz der kantonalen Polizeik danti und -k
KKPKS Conférence des cc d. et des cc dants des polices cantonales
C C P C S Conferenza delle e dei comandanti delle polizie cantonali

Generalsekretariat

Als Beispiel kann der 3. und letzte Lagebericht |l senannt werden, welcher fiir den

I ccpant war. Zu diesem Zeitpunkt hatte [l bereits begonnen und das Dispositiv
war bezogen und scharf. Allféllige Erkenntnisse aus || | | BJIII hétten nicht mehr in das Dispo
/ die Planung einfliessen kénnen.

Es besteht keine angemessene, operative Lageanalyse im Bereich || NG  Oic
Produkte des NDB, wie die «Wochenlage» oder der «Lageradar», sind sehr strategisch. Im aktuellen

«Lageradar» werden beispielsweise auf 20 Seiten «sicherheitspolitisch bedeutsame Vorgédnge im
Ausland» beleuchtet, welche erst mittelbar eine Auswirkung auf die innere Sicherheit der Schweiz
haben kénnen. Im Gegensatz dazu wird das Thema «gewalttdtiger Extremismus» auf zwei Seiten
strategisch abgehandelt.

2b) Gewaltextremismus / Terrorismus

Aus Sicht der Kantonspolizeien wird den Themen Terrorismus und gewalttdtigem Extremismus

héchste Bedeutung beigemessen, da sowohl! terroristische Handlungen als auch ideologisch moti-
vierte Gewaltdelikte unmittelbare und erhebliche Auswirkungen auf die 6ffentliche Sicherheit ha-
ben.

3.  Themenfeld Weiterbildung

Fiir die Mitarbeitenden der Kantonalen Nachrichtendienste werden aktuell kaum Weiterbildungen
angeboten. So gibt es lediglich |GG fir ncue Mitarbeitende KND. Die N
I v d die beiden < > beinhalten keine eigentlichen Weiterbildungsin-
halte, sie dienen vorab dem Erfahrungs- und Wissensaustausch. Dariiber hinaus gibt es keine Ange-
bote seitens des NDB. Themen und Formate ausserhalb der Nachrichtendienstumgebung sind fiir
die Mitarbeitenden meist wenig zielfiihrend. Diese Situation ist nicht mehr zeitgemass und fiihrt
dazu, dass sich Mitarbeitende tiber Jahre im angestammten Fach kaum substanziell weiterentwi-
ckeln kénnen. Als Minimalangebot miissten regelmassig - nicht nur vereinzelt - sogenannte |
I anzeboten werden. Sodann sollte eine weiterfiihrende Ausbildung fiir langjéhrige KND-
Mitarbeitende offeriert werden.

GS KKPKS - Bern, 27. Mérz 2024

Version Autor Verwendung Folge

0.1 BOD Intern Diskussion

Generalsekretariat, Haus der Kantone, Speichergasse 6, 3011 Bern, Telefon: 031 512 87 20, info@kkpks.ch



Beilage Y

Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgentssisches Depantement fir Verteidigung,
Confédération suisse Bevélkerungsschutz und Sport VBS
Confederazione Svizzera Nachrichtendienst des Bundes NDB
Confederaziun svizra Der Direktor

Einschreiben

Herr

Mark Burkhard

Kdo Polizei Basel-Landschaft
Rheinstrasse 25

4410 Liestal

Referenz/Akienzeichen: BO154-343
thr Zeichen: BOD

Unser Zeichen: CD
Sachbearbeiter/in: CD

Bern, 1. Mai 2024

Arbeitspapier KKPKS vom 27. Marz 2024
Sehr geehrter Herr Prasident

Ich danke lhnen nochmals fiir die Gelegenheit, Sie tiber den Stand der Transformation infor-
mieren zu kénnen. Ich hoffe, ich konnte Ihnen aufzeigen, wie zentral die optimale Zusam-
menarbeit mit den KND als kantonale Volizugsorgane fiir den NDB ist und dass es mir ein
grosses Anliegen ist, das mit Leben zu erfilllen. Dazu gehéren auch die ge-
meinsame Regelung und Beschreibung der operativen Zusammenarbeit. Diese haben wir im
Februar 2024 im Rahmen

mmnciert.
en aktuellen Stand der Arbeiten informiert.

Wie ich lhnen am 9. April 2024 in Aussicht gestelit habe, lasse ich Ihnen mit diesem Schrei-
ben die Antworten auf die verschiedenen Fragen und Punkte lhres Arbeitspapiers schriftlich
zukommen:

haben wir alle Leiter KND tiber

Themenfeld 1: Mdngel in der Zusammenarbeit
Observation:

Christian Dussey

NDB

Papiermiihiestrasse 20, 3003 Bem
christian.d.dussey@ndb.admin.ch

18



Referenz/Aktenzeichen:BO154-343

HUMINT :

Informationsfluss bei schweren Bedrohungen von Sicherheit und Ordnung im Kanton
durch Zielpersonen aus dem nachrichtendienstlichen Spektrum: Grundsétzlich hat sich
aufgrund der Transformation am Informationsfluss mit den KND nichts gedndert. Geandert
haben zahireiche Ansprechstellen und -personen. Wir sind uns bewusst, dass wir nach dem
Reorganisationsschritt im NDB von Anfang Méarz die neuen Ansprechstellen und -personen
noch besser kommunizieren miissen; eine erneute Kommunikation isﬁnit
den Leitern KND erfolgt. Noch klappt nicht immer alles wie gewiinscht. Ich kann thnen aber
versichern, dass ich und meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Sicherheit der Schweiz

und ihrer Bevélkerung tagtaglich vor Augen haben und ich glaube auch bekréftigen zu kén-
nen, dass wir bei den Ereignissen der letzten Wochen i

B c=ss wir Informationen aktiv und zeitgerecht weiterleiten.

| Entscheidend
sind das gegenseitige Verstandnis fur die unterschiedlichen Rollen und gesetzlichen Grund-
lagen sowie das gegenseitige Vertrauen, was hier unseres Erachtens gegeben ist.

Intégration plus rapide des SRCant dans la planification des mandats par le SRC : Den
frihzeitigen Einbezug der KND in die Formulierung von nachrichtendienstlichen Beschaf-
fungsauftragen ' GEVER-Tasks) mit dem Ziel, gegenseitig Klarheit iber den Auftrag
und dessen Erfiillung zu schaffen, erachte ich im Sinne des Is Standard.
Offenbar haben wir dies jingst vermehrt unterlassen. Ich habe die Leiter der Impact Centers
angewiesen, ihre Kader und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter daran zu erinnern, vor dem Er-
teilen planbarer operativer Auftrage in GEVER diese grundsétzlich jeweils mit dem/den be-
troffenen KND im Voraus abzusprechen.

2/8




Referenz/Aktenzeichen:B0154-343 _

Gesetzliche Rahmenbedingungen fiir die Bearbeitung neuer Phinomene

oder - Wie im
ausgefiihrt, bedingt eine Bearbeitung gewalttatig-extremistischer Aktivitaten auf der Grund-
lage des NDG sowoh/ eine politische Motivation als auch einen Gewaltbezug. Damit stelit der
Gesetzgeber sicher, dass der Nachrichtendienst in der Schweiz Extremistinnen und Extre-
misten ohne Gewaltbezug nicht bearbeitet und rechtméssiges Verhalten am ,4usseren
Rand" des politischen Spektrums nicht nachrichtendienstlich erfasst wird. NDB und die KND,
wenn sie gestiitzt auf das NDG arbeiten, miissen sich an diese vom Gesetzgeber bewusst
gewolite Grenze halten.

Ich bin mir bewusst, dass die Grenze zwischen Staatsschutz (Bedrohungen erkennen) und
Gefahrenabwehr bzw. éffentlicher Sicherheit nicht messerscharf ist. Die in den letzten Jah-
ren aufgetretenen neuen Phanomene zeigen, wie wichtig es ist, dass Bund und Kantone ein
gemeinsames Verstandnis beztiglich des Zusammenspiels zwischen nachrichtendienstlicher
und polizeilicher Pravention haben. Den Antrag der Kantonspolizei Zirich, ein Prifverfahren

Fehlendes Ausschépfen der rechtlichen Rahmenbedingungen durch den NDB:

i) Berechtigungen fiir Datensystemeinsichten: Nach der heutigen Formulierung und Aus-
legung von Art. 49 und 50 NDG haben nur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des NDB ei-
nen Online-Zugriff auf die Informationssysteme IASA-GEX und IASA NDB. Diese Bestim-
mungen schliessen den Zugriff der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KND aus. Diese ha-
ben gemdass Art. 51 Abs. 4 Bst. b NDG nur Zugriff auf ihre eigenen Daten im KND Index, auf
Daten aus IASA-GEX und IASA NDB, die der Feststellung dienen, ob der NDB (iber eine
Person, eine Organisation, eine Gruppierung, einen Gegenstand oder ein Ereignis Daten be-
arbeitet (die sog. Objekte) und auf die dem NDB ubermittelten und in IASA-GEX und IASA
NDB erfassten Berichte der KND (alle KND-Berichte miissen erfasst oder zurlickgewiesen
werden).

Im Rahmen der Revision des NDG ist vorgesehen, dass die KND einen gegenseitigen Zugriff
auf ihre Daten erhalten. Daneben sollten MA der KND, welche ein Stage beim NDB absolvie-
ren (und umgekehrt), die Zugriffsrechte eines MA NDB erhalten (und umgekehrt). Der Zugriff

der KND auf IASA-GEX und IASA NDB bleibt aber unverandert.

Gestatten Sie mir hier einen Blick in die Zukunft: Bei der Ausnutzung des gesetzlichen Rah-
mens stelit sich die Frage, ob und wie der NDB das Gesetz effizienter umsetzen und so den
Impact der KNDs und des NDB erhshen kann. Der NDB hat erkannt, dass die historische ge-
wachsene Siloarchitektur, die so nicht im Gesetz vorgeschrieben ist, zu komplex ist und ein
effizientes Zusammenarbeiten verhindert. Um_di Umstand entgegenzuwirken sollen die
drei grossen IT-Projekte I Wjie Systemlandschatt, die Datenhaltung
und Datenbewirtschaftung grundlegend Uberarbeiten. Konkret dussert sich dies in der Ab-
sicht, H undm mittelfristig durch ein neues System abzuiésen, das die
Datenhaltung und -bewirtschaftung zentralisiert, automatisiert und fur die User vereinfacht,
Die Fahigkeiten, welche diese Systeme heute anbieten, werden anhand der Anforderungen
der Mitarbeitenden der KND' und des NDB heu konzipiert und umgesetzt. Diese Fahigkeiten

! Der NDB hat bis Anfang Aprit 2024 mit 25 von 26 Kantonen Anforderungsworkshops durchgefihrt, um die Pain
Points der KND in der Zusammenarbeit und mit den ihnen zur Verfiigung gestellten Systemen zu sammeln,
38
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stehen anschliessend fiir die Dokumentation von NDB-, KND- oder HUMINT-Informationen
zur Verfligung und futtern die gemeinsame Datenhaltung, wie sie im NDG im INDEX vorge-
sehen ist.

Eine weitere zentrale Frage ist, welche Zugriffsrechte die Mitarbeitenden der KND auf die
nachrichtendienstlichen Daten haben kénnen. Geméss NDG findet die Zusammenarbeit mit
den KND im Informationssystem INDEX NDB statt. In diesem Informationssystem stellt der
NDB den KND die Informationen zur Verfligung, welche diese fiir ihre Arbeit brauchen. Der
Bearbeitung der Daten im INDEX ist dabei gemass Art. 30 Abs. 3 VIS-NDB keine spezielle
Grenze gesetzt: Der INDEX NDB kann Personendaten, einschliesslich Personendaten, wel-
che die Beurteilung des Gefahrlichkeitsgrades einer Person erlauben, enthalten, unabhangig
davon, ob es sich um besonders schitzenswerte Personendaten handelt oder nicht. Der Ka-
talog von Personendaten im INDEX entspricht jenem von IASA-NDB und IASA-GEX (An-
hang 1 VIS-NDB). Es stellt sich also die Frage, ob wir den KNDs nicht die strukturierten und
unstrukturierten Daten des NDB, welche zusétzlich in das Informationssystem INDEX NDB
gegeben werden, anbieten kénnen. (Natirlich unter dem Ausschluss der Daten, die nur dem
NDB zur Verfiigung stehen diirfen).

Fazit: Der NDB kann im Zusammenhang mit der Digitalisierung auch die Umsetzung des Ge-
setzes besser und effizienter gestalten und wir haben sicher noch weitere Maéglichkeiten
dazu. Wir sind der Ansicht, dass NDB und KND aufgrund einer logischen statt einer physi-
schen Abbildung des NDG auf einer gemeinsamen Datengrundiage und mit denselben Fa-
higkeiten arbeiten kénnten. Diese Auslegung des NDG gibt uns nicht nur die Méglichkeit
besser zusammenzuarbeiten, sondern auch die Aufsichtsaufgaben viel einfacher zu gestal-
ten, da sie einen Gesamtiiberblick Giber die Informationen erhalten kénnten. Auch dieses
Thema soll Teil der Workshopserie im Rahmen zZum gemeinsamen
Definieren der operativen Zusammenarbeit sein.
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Diese fachlichen und technischen Neuerungen fithren dazu, dass der NDB und die KND im
Sinne einer modernen und kollaborativen Zusammenarbeit massiv profitieren werden, indem
die Daten in einer héheren Qualitét gehalten werden, den Mitarbeitenden einfacher und
schneller zur Verfiigung stehen, die Datenmanagementprozesse weniger Aufwand verursa-
chen, die Informationssicherheit gestarkt und der Wissenspool deutlich erweitert wird. Dies
wiederum bedeutet, dass die Reaktionsfihigkeit des NDB und der KND als Gesamtes erhéht
wird, die gesetzlichen Aufgaben zum Schutz der Schweiz besser wahrgenommen werden
und so mehr Ressourcen fiir seine Kernaufgaben zur Verfligung stehen und gezielter einge-

setzt werden kénnen. Durch die klare iehbarkeit im System werden d
ﬂund die Aufsicht Prozesse einfacher nachvoll-
zienen und gestdtzt auf verlassliche Kennzahlen beurteilen kénnen.

i) Schwérzungen von Berichten der KND: Die in Art. 5 Abs. 5 NDG vorgeschriebene Da-
tenbearbeitungsschranke wird von einigen KND falschlicherweise als Vorgabe der
B c<s NDB angesehen (insb. wenn B ostitzt auf diese Bestimmung Anonymi-
sierungen verlangt); tatséchlich handelt es sich hier um eine gesetzliche Vorgabe. Der dem
NDB und den KND zur Verfiigung stehende rechtliche Rahmen wird ausgeschopft. Die KND

konnen sich jederzeit mit konkreten Beispielen an wenden, wenn sie diese Meinung
nicht teilen. In diesem Jahr gab es bislang keine entsprechenden Anfragen der KND.

wurde Ende 2023 in dem
Sinne angepasst, dass sich zu jeder Anonymisierung/Riickweisung
dussern muss. Vorher wurde nur involviert, wenn zwischen - und zusténdigem
Desk Differenzen zu einer Anonymisierung/Ruckweisung bestanden. Die KND kénnen sich
jederzeit an wenden, wenn sie mit einer Anonymisierung/Rickweisung nicht einver-
standen sind. In diesem Jahr gab es keine entsprechenden Beschwerden; wir sind daher der
Ansicht, eine Verbesserung erzielt zu haben.

Heute werden die Schwérzungen durch vorgenommen. Sie stiitzt sich bei ihrer Ar-
beit auf das Gesetz und die Unterstiitzung durc die ihnen bei der Beurteilung von

Anonymisierungen hilft. Fir die Beurteilung eines Dokuments fehlt ihr der Kontext desselben
. . T :

Grundsatzlich kénnten wir den KND auch eine entsprechende Schulung anbieten. Damit
kénnte die Priifung durch jene Person erfolgen, welche den Kontext der Informationen kennt
und am besten beurteilen kann, welche Informationen die gesetzlichen Schranken verletzen
oder im Gegenteil eben gerade relevant sind, um die betroffenen Personen und ihre Tatigkei-
ten beurteilen zu kénnen. Dazu missten wir den KND eine Fahigkeit zur Verfiigung stellen,
mit der sie allféllige Informationen schwérzen kénnten, Auf diesen Daten kénnten wir dann
anhand von Stichproben oder anhand von der Suche nach bestimmten Inhalten die P'ri.]funf

durch sicherstelon (R
- Falls wir eine Haufung von Fehlern feststellen sollten, miissten wir dann auch
iese intensiver prufen, Unklarheiten ausdiskutieren und allenfalls erneut schulen.

iti) Aufbewahrung der Daten: L'art. 46 al. 2 LRens charge le Conseil fédéral de déterminer
les spécificités du traitement des données pour chaque systéme d’information, notamment la
durée de conservation maximale. La délégation de ces modalités au Conseil fédéral corres-
pond a la réglementation actuelle et a la procédure usuelle pour les systémes d'information.
La LRens prévoit pour sa part que le Conseil fédéral doit tenir compte des spécificités des
données et des besoins inhérents aux différents domaines d'activités lorsqu'il fixe les délais
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en question. Cette réglementation doit permettre de trouver comme auparavant des solutions
différenciées pour les divers systémes et catégories de données.

La durée de conservation des données de la - notamment du systéme pour classer,
saisir, traiter, consulter et évaluer des données provenant d’enquétes préalables d’autorités
d’exécution cantonales (INDEX SRCant) et du systéme pour gérer les mandats et étabilir,
transmettre et classer les rapports des autorités d’exécution cantonales ainsi que pour clas-
ser les produits que le SRC a regus (cf. art. 29 let. b et ¢ LRens) de cing ans de plus est re-
glé dans art. 34 al. 2 OSIS-SRC. Cette durée maximale de conservation de cing ans tient
compte a ce que I'INDEX SRCant sert de plateforme pour le traitement des données par les
autorités cantonales d'exécution en amont d’un rapport destiné au SRC. Aprés transmission
d’un rapport, les données sont saisies dans IASA SRC ou IASA-EXTR SRC et leur durée de
conservation s'adapte aux durées de conservation des systémes respectifs ; ces informa-
tions sont disponibles pour les SRCant via IASA INDEX, répertoire pour déterminer sj le
SRC traite des données relatives a une personne physique ou morale, & un objet ou 3 un
événement dans les systémes selon art. 29 let. a OSIS-SRC.

Comme les données de IINDEX SRCant sont au fond des données de travail qui n‘ont pas
encore franchit le seuil d'une conservation dans les systémes d'informations du SRC, leur
durée maximale de conservation de cing ans me semble justifié, notamment a la vue des at-
teintes aux droits fondamentaux du traitement d'informations basés uniquement sur un indice
de renseignement et pas d’un soupgon selon le droit pénal. Cela d’autant pius que le SRC
est contraint & effacer les données relatives a des personnes exceptionnellement recherchés
et saisis avec une référence nominale dés qu'il est possible d'exclure que I'organisation ou la
personne visée utilise ses droits pour préparer ou exécuter des activités terroristes, des d’es-
pionnage ou relevant de 'extrémisme violent, mais au plus tard un an aprés la saisie des in-
formations, si aucune preuve ne vient confirmer ces activités dans Iintervalle (cf. art. 5 al. 5-
7 LRens), Les SRCant disposent ainsi de plus de temps que le SRC pour pouvoir fournir
cette preuve.

Si, de votre coté, vous auriez des arguments en faveur d’une plus longue période de conser-
vation des données des enquétes préalables des autorités d'exécution cantonales dans leurs
systémes d'informations (notamment 'INDEX SRCant), je suis tout a fait disposé a les pren-

dre en compte dans les travaux de révision de 'OSIS-SRC suite de la révision de la LRens.

Themenfeld 2: Leisttingsreduktion NDB :

Sie sprechen in lhrem Arbeitspapier Rhythmus und Operationalisierbarkeit der Produkte des
NDB an (insbesondere Wochenlage und ﬂ Aufgrund der laufenden Trans-
formationsarbeiten wurden gegen Ende 2023 zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir
diese eingesetzt. Dies fiihrte in einigen Bereichen zu merklichen Liicken im Personalbe-
stand, aufgrund derer die Aufrechterhaltung des bisherigen Rhythmus der Herausgabe der
Wochenlage nicht zu verantworten war. Ich weise aber darauf hin, dass die laufende Bericht-

erstattung zu den aktuellen Konflikten tber o < oostellt

war und ist.

Zur Wochenlage und den (ibrigen urden in den vergangenen Jahren leider
kaum Rickmeldungen an den NDB gerichtet. Ruckmeldungen helfen uns jedoch, die Pro-
dukte besser auf die Bedurfnisse unserer Partner und Kunden auszurichten. So haben wir in
den letzten Jahren einige Verbesserungen eingefiihrt. Ich erinnere dazu an die einheitlichen
Begriffe bei der Beurteilung der Terrorbedrohung sowie die Wahrscheinlichkeitsskala, welche
durch klare und einheitliche Aussagen die Interpretation der Lagebeurteilungen wesentlich
vereinfacht solien. Aktuell erarbeitet der NDB eine neue Form der Lageberichterstattung.
Dies mit dem Ziel, mehr Wirkung bei und fiir die Partner und Kunden zu erzielen.
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Bei der Beurteilung der Lageberichte des NDB muissen wir auch beriicksichtigen, dass wir oft
Partner und Kunden mit sehr unterschiedlichem Wissensstand, Aufgaben und Bedurfnissen
mit ein und demselben Lagebericht bedienen miissen. Dies, weil uns fur individuelle Berichte
je Partner und Kunde schlicht die Ressourcen fehlen. Ich teile Ihre Meinung, dass die Pro-
dukte des NDB den Bedurfnissen der Kunden entsprechen miissen — das Erzielen von Wir-
kung ist zentral. Hst aus meiner Sicht gerade ein Beispiel dafiir, wie der NDB
flexibel auf eine sich andernde Lage reagiert. Die Publikationstermine der Lageberichte wur-
den so angepasst, dass den Polizeikorps und anderen Sicherheitskraften ein grosstmégli-
cher Nutzen entstand.?

Bezuglich Lageradar erinnere ich Sie daran, dass dieser ein Instrument fiir die sicherheitspo-
litische Fuhrung des Landes (KGSi, SiA) ist und die wichtigsten Elemente der Bedrohungs-
lage fir die Schweiz im Uberblick prasentiert; abgesehen von der Ergénzung um die krimi-
nal- und sicherheitspolizeiliche Lage, sind dessen Kunden und Zielsetzung seit Jahren un-
verdndert. Der Lageradar dient nicht zur Weitergabe operativer Informationen, sondern wird
Uber den urspringlichen Empfangerkreis hinaus auch den KND als Hintergrundinformation
zugestellt. Deshalb lasst er sich m. E. nicht als Beispiel fur eine transformationsbedingte
Leistungsreduktion anfuhren. Fir die operative Abstimmung mit den Kantonen bestehen an-
dere Formate wie z. B. die VTC , aber auch
Themenbereich Terrorismus hat sic

ne bewahrt

werden wir in den kommenden Monaten um Informationen aus dem gewalttitigen Extremis-
mus erganzen. Das Bulletin wird somit inskinftig sowohl terroristische als auch gewalttatig-
extremistische Aktivitdten umfassen.

Themenfeld 3: Weiterbildung

Fur die Weiterbildung der KND-Mitarbeitenden gibt es aktuell — wie auch fir die NDB-Mitar-

beitenden keine Angebote. Um diese Liicke zu schliessen bzw. generell um die Aus- und

Weiterbildung zu systematisieren hat der NDB im Rahmen der Transformationen

meschaﬁ’en. Dessen Aufgabe ist es, bis Mitte 2026 die Aus- und Weiterbildung der
- und der KND-Mitarbeitenden zu entwickeln und aufzubauen.

Die Ausbildung soll kiinftig folgende Stufen enthalten:

Was heisst das konkret fiir die KND:

» Der Einfil C D-Mitarbeitende wird P
aber schon mit neuen Inhalten und mehr Praxisorientie-

rung angeboten. Damit konnten wir diverse Rickmeldungen der KND zum bisherigen Ein-
fuhrungsprogramm berlicksichtigen.

Im “ werden wir einen ersten [ ot<urs for nd all-
gemeine Grundausbildung fur neue Mitarbeitende des NDB durchfiihren. nd

allgemeine Grundausbildung sollen inskiinftig gemeinsam erfolgen und somit den Einfiih-
rungskurs fiir KND-Mitarbeiter ersetzen. An diesem Pilotkurs sollen Vertreter von
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KND teilnehmen, damit wir gemeinsam erste Erfahrungen sammeln und das Modul be-
di.'lrfnisierecht weiterentwickeln kénnen. _
* Aufgrund dieser Erfahrungen werden wirmund die allgemeine Grundaus-
bildung im * ein erstes Mal regular durchfuhren. Ab dann werden|| N
und allgemeine Grundausbildung jeweils imfillll und [Jlleines Jahres starten.
* Ab 2026 wird sich

dann mit den Weiterbildungen befassen kénnen.

Beim Aufbau der Aus- und Weiterbildung fur NDB und KND zahle ich auf das aktive Mitwir-
ken der KND.

Ich nutze diese Gelegenheit, Ihnen fir die gute Zusammenarbeit zu danken.

Freundliche Grisse

Nachrichtendienst des Bundes NDB

Direktor NDB
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Beilag:p s

From:

To: Alle Ch

ce | : [
Subject: INFORMATIV: Fragen der KKPKS an den NDB und Antworten des NDB auf diese

Date: mercredi, 12 juin 2024 08:45:00

Geschatzte Kollegen
Im Auftrag der Co-Chefs ICP stelle ich Euch zu Eurer Information anbei ein Schreiben der KKPKS mit

Fragen an den NDB und das Antwortschreiben des Direktors an den Prasidenten KKPKS zu.

Wir gehen davon aus, dass Eure Kommandantinnen und Kommandanten das Schreiben via KKPKS
erhalten haben. Selbstverstandlich kénnt Ihr dieses bei Bedarf den Kommandantinnen und
Kommandanten auch auf Eurem Kanal zukommen lassen.

Fir allfallige Ruckfragen kénnt Ihr Euch gerne an mich wenden.

Kollegiale Griisse

Chers Collegues
Au nom des co-chefs ICP, je vous envoie & votre information une lettre de la CCPCS avec des

questions au SRC et |a lettre de réponse du directeur au président de la CCPCS.

Nous supposons que vos commandantes et commandants ont recu la lettre via la CCPCS. Si
nécessaire, vous pouvez aussi le faire parvenir aux commandantes et commandants via votre canal.
Pour toute question complémentaire, n’hésitez pas a me contacter.

Bien cordialement

Christian




Beilage 6

From:

To: Buhler Jirg; Gehring Rea; Briigger Daniela; Noto Juliette; Repond Jacques

ce: Qusees Custany Szt Cucsiagg Trommen Roaer; NN I A
Subject: INFORMATIV: Fragen der KKPKS an den NDB und Antworten des NDB auf diese

Date: mercredi, 12 juin 2024 08:27:00

Attachments: image001.png

Arbeitspapier KKPKS mit den Themen zur Besprechung mit dem Direktor NDB
Antworten auf Arbeitspapier KKPKS vom 27. Marz 2024 sign

Geschatzte GL-Mitglieder

Im Auftrag von Christian Sigrist stelle ich Euch zu Eurer Information anbei die Links auf ein Schreiben

der KKPKS mit Fragen an den NDB und das Antwortschreiben des Direktors an den Prasidenten
KKPKS zu.

Beste Grlisse




