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1. Ausgang$Eage
Ein wichtiger Grund fDr die Transformation des NDB war die Ausrichtung des Dien stes auf die sich ver.
andernde geopolitische Lage. Die Transformation ist notwendig, um den neuen Gegebenheiten be9eg-
nen zu k6nnen. Ein weiterer Grund fDr die Transformation waren per$onelle Schwierigkeiten, die sich
in den letzten 14Jahren angehauft haben. Tntz Transformation muss gleichzeitig das Tagesgeschaft
weiterlaufen .

Auf Grund der Entwicklungen im Juni und Juli 2024 hat die Che$n VDS entschieclen, die bishedge Un-
terstOtzung des NDB far die Transformation durch das GS-VBS zu verstarken, ctamit sich der Direktor
des NDB auf die operationelle Tatigkeit des NDB konzentrieren karin. Die Che Bn VBS hat mich ent-
sprechend am 19 August 2024 beauftragt (Beilage I )

In den ersten sechs Wochen konnte ich mehrmaFs mR allen Mitgliedern der Direktion sowie mit zahlrei-
chen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller FUhrungsstufen des NC>B sprechen. Ebenso fUhrte ich Ge-
sprache mit den Mitgliedern der internen Personaikommission NDB, Vertreterinnen und Vertreter der
Gewerkschaften und Personalverbande. dem Leiter Vertrauensstelle des VBS, der Leiterin der AB-ND
sowie Vertreter der EFK.

2. Feststellungen
Bis 30. September 2024 habe ich festgestelit, dass

die Transformation des NDB notwendig ist.

die Aufgaben. Kompetenzen und Verantwordichkeiten definiert sind

die Mitarbeitenden daher MQhe haben die neue Ausrichtung des NDB ZL{verstehen

der NDB aufgrund der grossen Arbeitslast (schlechte Sicherheitslage und der Transformation) be
der ErfOHung der I ZAuHrage priorisieren muss

gewisse Organisationseinheiten,

nB unterbeseUt slnd
die Kantone ihre Kritik zusehends auch schriftlich aussern

dank dem hohen Engagement von gewissen Kadern und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
NDB nF Aufgaben weiterhln erbracht werden k6nnen
der NDB im Bereich der Kommunikatton, des Persanalwesens und der Rechtsabteilung Schwierig-
keiten hat die ben6tigten Lei$tungen zu erbringen.

r I und Mltarbeiter des NaB steigt.
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3. Baurteilung
Die Umsetzung der Reorganisation wurde deuUich unterschatzt. Gleichzeitig hat sich die globale Si-
ctrerhettslage drasEI sch verschlechtert. In meiner Beurtellu
NDB im Tagesge$chaft

komme ich daher zum Schlu ss, das s der

Der NDS @rd im komme then, um die drir! n betrefknd die
Reorganisation aufzuarbeiten und zu Ie)sen. Weiter
mugs der NDB aufgrund der qjobaien Siche® BiteMRaiMIiI MBM

SoIlte sich das Fahrungsverhaltenl
nahmen unurnggngHch

rticht n3chhaltig verbes$ern, sind persone ile Mass-

4. MassnaIlmen
ich hat>c in RUcksprache mit der Ge schaR$ieitung fclgende SofoRma$$nahmen ergr#fen :

Jerie Organisation$einheiten, wetche die wahrscheiniichster\ und gefahdichsten Bedrohungen ab-
wehren mCs sen, sallen zu$atzliche FRe$sourcen

• Der Personal- und FRecht$ciienst sowie die Finanzen NDS werder\ clurch mehrere Mitarbeiterinriert
und Mitarbeiter des GS-VBS vor on unterstOtzt.

5. Empfehlungen
Mane Ernpfehtungea zu Hanclen der Che$n VBS laden

Mein M3ndat sei bis Ende Mai 2025 zu verlangern.

Bern, Oktober 2024
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