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1. Ausgangslage

Ein wichtiger Grund fiir die Transformation des NDB war die Ausrichtung des Dienstes auf die sich ver-
andernde geopolitische Lage. Die Transformation ist notwendig, um den neuen Gegebenheiten begeg-
nen zu kénnen. Ein weiterer Grund fur die Transformation waren personelle Schwierigkeiten, die sich
in den letzten 14 Jahren angehauft haben. Trotz Transformation muss gleichzeitig das Tagesgeschaft
weiterlaufen.

Auf Grund der Entwicklungen im Juni und Juli 2024 hat die Chefin VDS entschieden, die bisherige Un-
terstltzung des NDB fur die Transformation durch das GS-VBS zu verstarken, damit sich der Direktor
des NDB auf die operationelle Tatigkeit des NDB konzentrieren kann. Die Chefin VBS hat mich ent-
sprechend am 19 August 2024 beauftragt (Beilage 1).

In den ersten sechs Wochen konnte ich mehrmals mit allen Mitgliedern der Direktion sowie mit zahlrei-
chen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller Fihrungsstufen des NDB sprechen. Ebenso flhrte ich Ge-
sprache mit den Mitgliedern der internen Personalkommission NDB, Vertreterinnen und Vertreter der
Gewerkschaften und Personalverbénde, dem Leiter Vertrauensstelle des VBS, der Leiterin der AB-ND
sowie Vertreter der EFK.

2. Feststellungen
Bis 30. September 2024 habe ich festgestellt, dass

- die Transformation des NDB notwendig ist.

- die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeitan (AKV) r definiert sind. -

die Mitarbeitenden daher Miihe haben, die neue Ausrichtung des NDB zu verstehen

- der NDB aufgrund der grossen Arbeitslast (schlechte Sicherheitslage und der Transformaticn) bei

der Erflllung der—Auftrége priorisieren muss

- ovese Ogarsanerserner, [
-., unterbesetzt sind.

- die Kantone ihre Kritik zusehends auch schriftlich dussern. —

—

- dank dem hohen Engagement von gewissen Kadern und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
NDB _ Aufgaben weiterhin erbracht werden kénnen.

der NDB im Bereich der Kommunikaticn, des Personalwesens und der Rechtsabteilung Schwierig-
keiten hat die benotigten Leistungen zu erbringen.

- die Anzahl krankheitsbedingt abwesenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des NDB steigt.
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3. Beurteilung
Die Umsetzung der Reorganisation wurde deutlich unterschatzt. Gleichzeitig hat sich die globale Si-

cherheitslage drastisch verschiechtert. In meiner Beur’cesluni komme ich daher zum Schluss, dass der

NDB im Tagesgeschaft
Der NDB wird im kommenden Jahr einige Zeit benttigen, um die dringendsten Fragen betreffend die

Reorganisation aufzuarbeiten und zu l&sen. 1. Weiter
muss der NDB aufiruﬂd der iiobalen Sicherneits aie nnien verstarkt werden

Soltte sich das Fuhrungsverhalten [ I richt nachhaltig verbessern, sind personelle Mass-
nahmen unumganglich.

4. Massnahmen
Ich habe in Rucksprache mit der Geschéftsleitung folgende Sofortmassnahmen ergriffen:

- Jene Organisationseinheiten, welche die wahrscheinlichsten und gefahrlichsten Bedrohungen ab-
wehren missen, sollen zusatzliche Ressourcen

- Der Perscnal- und Rechtsdienst sowie die Finanzen NDB werden durch mehrere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des GS-VBS vor Ort unterstiutzt.

5. Empfehlungen

Meine Empfehlungen zu Handen der Chefin VBS lauten:
- Mein Mandat sei bis Ende Mai 2025 zu verldngern.

Bern, Oktober 2024
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