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A Projekte, Vorhaben und Ziele  
 

0 Zielstossrichtungen Gruppe Verteidigung 2026-2028  
 

Zielstossrichtungen 2026-2028  Angestrebtes Resultat 2028 
1. Die Bereitschaft der Armee ist ge-

stärkt. 
• Die militärstrategische Bereitschaft ist mit 

dem Departement abgestimmt, festgelegt 
und eingespielt.  

• Die Ausbildung der Armee ist primär auf 
die Verteidigung ausgerichtet. 

2. Die Verteidigungsfähigkeit ist erhöht. • Die fähigkeitsbasierte Armeebotschaft 
2028 ist vom Bundesrat an die Bundesver-
sammlung überwiesen. 

• Anpassungen der Strukturen der Armee 
und Militärverwaltung sind hinsichtlich der 
Ausrichtung auf die Verteidigung überprüft. 

• Die Erarbeitung des Zielbilds 2040 verläuft 
gemäss Planung und dient als Grundlage 
für die fähigkeitsorientierte Armeebotschaft 
2028 und die Beantwortung der Motion 
Dittli, 24.3605 zum Zielbild und der strate-
gischen Ausrichtung einer verteidigungsfä-
higen Armee. 

 

1 Projekte und Vorhaben, welche im VA 2026 publiziert werden 
 

Nr Projekte und Vorhaben Zu erreichender Meilenstein 2026 
1.1 Alimentierung der Armee • Kurz- bis mittelfristige Massnahmen zur 

Verbesserung der Alimentierung sind in der 
Umsetzung. 

• Der Frauenanteil in der Armee ist im Ver-
gleich zum Vorjahr erhöht. 

1.2 Streitkräfteentwicklung • Das Aussprachepapier, das die Eckwerte 
und Ausrichtung der Armee aufzeigt (Ziel-
bild und Armeebotschaft 2028), ist vom 
Bundesrat verabschiedet. 

1.3 Betrieb • Der Anteil der Betriebsausgaben an den 
Rüstungsausgaben (inkl Immobilien) hat 
60% nicht überschritten. 

• Massnahmen zur Deregulierung in der Mili-
tärverwaltung und der Armee sind in der 
Umsetzung. 

1.4 Eigenschutz der Armee • Der Eigenschutz für die Bedrohungsstufe 
"ALPHA" (Alltag) ist umgesetzt und die Er-
höhung auf "BRAVO" ist geplant. 

1.5 Internationale Kooperation • Die internationale Zusammenarbeit zur 
Stärkung der Verteidigungsfähigkeit ist un-
ter Einhaltung der politischen Rahmenbe-
dingungen intensiviert. 
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1.6 Ausbildung • Grundlagen des Kampfes der verbundenen 
Waffen sind für das Training in Verbands-
übungen gelegt. 

1.7 Digitalisierung Dienstbüchlein • Das papierbasierte Dienstbüchlein wird ab 
01.06.2026 der Miliz in elektronischer Form 
abgegeben. Die Datenerarbeitung erfolgt 
dadurch effizienter. 

 
 

2 BR Geschäfte Verteidigung 2026 (Publikation BR Ziele 2026)                         
 

Nr BR Geschäft Zu erreichender Meilenstein 2026 
2.1 Armeebotschaft 2026 Die Botschaft ist dem Bundesrat im Februar zur 

Verabschiedung vorgelegt. Das Rüstungs- und 
Immobilienprogramm sind konsequent auf die 
Eckwerte zur strategischen Ausrichtung der Ar-
mee bis 2035 ausgerichtet. 

  
3 Weitere Ziele Verteidigung 2026 (VBS-intern) 
 
Keine. 

 

 
4. Zielvorgaben 2026 aus den Querschnittsbereichen VBS für alle VE VBS  
   (Querschnittsziele)  

 
4.1 Sicherheit, Steuerung und Portfoliomanagement 
 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Messgrösse/Sollwert 2026 
4.1.1 Sicherheit 

 
Sicherheitsmanagement: Bis Ende 2026 sind 
die folgenden Teilziele je Amt/Gruppe erreicht: 
 
• Eingeführte Sicherheitsgovernance, ausge-

richtet an den Weisungen der Sicherheit 
VBS (WESI) und der Sicherheitsgover-
nance VBS. 

 
• Vollständige Erfassung der Assets im As-

set-management nach den Weisungen Si-
cherheit VBS, Ziffer 20 bis Mitte 2026. 

 
• Führung/Aktualisierung Verzeichnis über 

die Schutzobjekte in mindestens den fol-
genden Kategorien: 
a. Informationen (Art. 7 Abs. 2 Bst. a ISV); 
b. Informatikmittel (Art. 7 Abs. 2 Bst. b ISV); 
c. Objekte (Gebäude, bauliche Einrichtun-
gen und zugehörige Infrastruktur);  
d. Personen mit sicherheitsrelevanten 
Funktionen. 
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Sicherstellung Konformität des Informationssi-
cherheitsmanagementsystems (ISMS) nach 
dem Standard SN ISO/IEC 27001 und Meldung 
der Zielerreichung an den Sicherheitsverant-
wortlichen VBS (GS VBS). 

4.1.2 Steuerung VBS 
 
 GS-VBS, Gruppe  
     Verteidigung und 
     armasuisse 
 

Die Massnahmen zur Verbesserung der Pro-
jektsteuerung im VBS werden gemäss Projek-
tauftrag des Chefs VBS im GS-VBS, in der 
Gruppe Verteidigung und bei der armasuisse 
bis Ende 2026 vollständig realisiert.  
Dabei werden in Zusammenarbeit der drei Ver-
waltungseinheiten die notwendigen Grundlagen 
geschaffen, ein neues Steuerungsmodell ein-
geführt und ein wirksames Controlling etabliert. 

4.1.3 Portfoliomanagement (PFM) Die Governance PFM VBS wird umgesetzt.  
Die VE-Portfolios sind vollständig aufgebaut 
und werden nach den Steuerungsvorgaben des  
GS-VBS geführt. 

 
 
4.2 Personal, Finanzen, Risikomanagement, BCM und Krisenmanagement 
 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Messgrösse/Sollwert 2026 
4.2.1 Personal  

 
Die Massnahmen zur Erhöhung des Frauenan-
teils am Personalbestand werden fortgeführt 
und überwacht. Die Entwicklung wird jährlich 
ausgewiesen. 

4.2.2 Entlastungsprogramm EP 27 
im VBS 

Die für die Umsetzung der Massnahmen erfor-
derlichen Voraussetzungen (z.B. Anpassungen 
gesetzlicher Grundlagen) werden geschaffen. 
Die vorgegebenen Massnahmen werden umge-
setzt. Der Umsetzungsstand wird regelmässig 
gegenüber Ressourcen VBS berichtet. 

4.2.3 Risikomanagement, Business 
Continuity Management und 
Krisenmanagement 
 
 

Risikomanagement: 
• Das oberste Führungsgremium jeder Ver-

waltungseinheit (VE) führt mindestens zwei-
mal jährlich einen strukturierten Risikodia-
log in Anwesenheit des Risiko-Coaches der 
VE durch. 

• Einmal jährlich werden dem Chef VBS die 
identifizierten Risiken und deren Entwick-
lung im Rahmen einer ALS präsentiert. 

Business Continuity Management (BCM): 
• Die Business Impact Analyse (BIA), die 

BCM-Strategie und die Business Continuity 
Pläne werden jährlich gem. Vorgaben BCM 
Bund aktualisiert, vom obersten Führungs-
gremium der VE genehmigt und dem Chef 
VBS in einer ALS präsentiert. 
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• Mindestens ein BCM-Szenario wird jährlich 
erprobt. 

Krisenmanagement: 
Das Krisenmanagement wird überprüft und 
wenn nötig an die Verordnung über die Krisen-
organisation der Bundesverwaltung (KOBV) an-
gepasst. 

4.2.4 Kultur und Werte VBS 
 

Zwei Massnahmen im Bereich Kultur/Werte 
VBS* werden umgesetzt. Diese leisten einen 
konkreten Beitrag, damit die Mitarbeitenden 
das VBS als modernen und attraktiven Arbeit-
geber wahrnehmen. 
*(Offenheit, Respekt, Vertrauen, Mut, Weitsicht) 

 
 
4.3 Kommunikation 
 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Messgrösse/Sollwert 2026 
4.3.1 Kommunikation • Die Verwaltungseinheiten verfügen über ei-

gene (vom Kommunikationskonzept VBS 
abgeleitete) Kommunikationskonzepte und 
kommunizieren entsprechend. 
 

• Die Verwaltungseinheiten fokussieren ihre 
Kommunikation auf das Kerngeschäft und 
kommunizieren die Stärken/Chancen des 
VBS. Sie informieren die Kommunikation 
VBS frühzeitig über ihre Planung. 
 

• Die Verwaltungseinheiten setzen ihre Kom-
munikationsplanung selbständig um. Bei ei-
ner Kommunikation unter dem Lead der 
Kommunikation VBS unterstützen die Ver-
waltungseinheiten die Kommunikation VBS. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Leistungsvereinbarung Verteidigung 2026 
 

Seite 6 

 

B Leistungsgruppen (LG) 
 
LG 1: Vorgaben, Planung und Steuerung 
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LG 2: Ausbildung 

 
 
LG 3: Operationen 
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LG 4: Logistik 

 
 
 
LG 5: Cyber 

 
 
 
C Reporting und Controlling 
 
Berichtstermine / Stichtage: 

• 31.03.: Teil A (Grundlage für Zwischenbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele) 
• 30.09.: Teil A (Grundlage für Schlussbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele) 
• 31.12.: Teil B (Grundlage für Jahresbeurteilung der Ziele und Messgrössen je LG) 
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D Anpassungen LVB 
 
Allfällige Anpassungen/Ergänzungen der LVB werden nachfolgend aufgeführt, datiert und be-
gründet. Sie müssen von beiden unterzeichnenden Seiten eingesehen werden. 
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