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Projekte, Vorhaben und Ziele

0

Zielstossrichtungen SEPOS 2026-2028

Stossrichtung

Angestrebtes Resultat 2028

ship Programme (ITPP) -
NATO 2025-2028

1. Das Konzept der umfassenden Si- | per 2028 liegt ein Zwischenbericht vor, der den
cherheit der Sicherheitspolitischen | Stand der Zielerreichung in den jeweiligen
Strategie (Sipol S) 2026 wird umge- | Handlungsfeldern darlegt und als Grundlage fiir
setzt. die folgende Sipol S dient.

Die Arbeiten flur diese Sipol S haben auf dieser
Basis bis Ende 2028 begonnen.

Das SEPOS koordiniert die Arbeiten in den
Handlungsfeldern koharent und zielgerichtet.

2. Das Dienstpflichtsystem wird weiter- | Der obligatorische Orientierungstag fiir Frauen
entwickelt und stellt die personelle ist in Umsetzung.
ng?;\tsllegﬁgrg von Armee und Zivil- Die Einf_Uhrung der Sicherheitsdienstpflicht ist

vorbereitet.

1 Projekte und Vorhaben, welche im VA 2026 publiziert werden

Nr Projekte und Vorhaben Zu erreichender Meilenstein 2026

1.1 Umsetzung des Informations- | Das Informationssicherheitsgesetz wird umge-

sicherheitsgesetzes setzt. Die Fachstellen sind aufgebaut und die
Leistungen sichergestellt.
Das Informationssystem Betriebssicherheitsver-
fahren (FABS) wird nach Plan realisiert.

1.2 Sicherheitspolitische Strategie | Steuerung der Umsetzung durch SEPOS.

1.3 IDAG Beeinflussungsaktivita- | Eine IDAG zu Beeinflussungsaktivitaten und

ten / Desinformation Desinformation ist gegriindet und starkt das La-
gebild, die nationale und internationale Koordi-
nation sowie die Entwicklung méglicher Gegen-
massnahmen.

1.4 Individually Tailored Partner- Das Midterm-Assessment liegt vor, das nachste

ITPP istin Vorbereitung.
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2 BR Geschafte SEPOS 2026 (Publikation BR Ziele 2026)

Nr BR Geschaft Zu erreichender Meilenstein 2026

2.1 Sicherheitspolitische Strategie | Die Sicherheitspolitische Strategie des Bundes-
des Bundesrats (Sipol-S) rats ist dem Bundesrat zur Genehmigung unter-

breitet.

2.2 Obligatorischer Orientie- Die Botschaft des Bundesrats an das Parlament
rungstag fir Frauen zur Verfassungsrevision liegt vor.

3 Weitere Ziele SEPOS 2026 (VBS-intern)

Nr Teilziell[Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026

3.1 Konkretisierung von Vorhaben | Der Bundesrat entscheidet Uber den Abschluss
internationaler sicherheitspoliti- | einer Sicherheits- und Verteidigungspartner-
scher Kooperation schaft mit der EU.

3.2 Starkung und Weiterentwick- Dem C VBS werden bewertete (bezogen auf
lung des SEPOS Machbarkeit) Varianten zur Starkung und Wei-

terentwicklung des SEPOS zum Entscheid vor-
gelegt.

3.3 SEPOS nimmt die Amtsaufga- | Durch die Weiterentwicklung der Prozessmatu-
ben eigenstandig wahr. Auf- ritat werden die Flihrungs- und Steuerungspro-
bau- und Ablauforganisation zesse im Amt optimiert.
sind gefestigt. Kommunikation SEPOS ist konzeptionell auf-

gebaut und operationell handlungsfahig.
Ubergabe der Finanzen SEPOS aus dem GS-
VBS ist abgeschlossen. Finanzen SEPOS
Ubernimmt eigenstandig die Finanzverantwor-
tung flr das Staatssekretariat.

Die Sicherheitsorganisation ist gemass Wei-
sung Sicherheit VBS aufgebaut und operatio-
nell tatig.

3.4 Uberarbeitung des Berichts Das Format des Berichts ist entsprechend dem
Uber den Stand der Informati- | neuen Recht Uberarbeitet. Der Bericht liegt
onssicherheit beim Bund dem Bundesrat vor.

3.5 Beratung Botschaft zur Verlan- | Das Parlament hat die Botschaft fertig beraten
gerung des Mandats von und das Mandat kann verlangert werden. Die
Swisscoy 2026-2028 noétige Begleitung des Geschafts durch das

SEPOS ist gewahrleistet.
3.6 Anzahl Personensicherheits- Die PSP-Funktionslisten wurden Ubergearbei-

prufungen reduzieren.

tet, mit dem Ziel die Anzahl der PSP - wenn
moglich um bis zu 30% - zu reduzieren.

Méglichkeiten zum Umgang mit ausserordentli-
chen PSP wurden geprdft.
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cherheitspolitische Expertise
bei der Formulierung des Ziel-
bilds der Armee ein.

3.7 Erstellung von Antizipationsbe- | Der Chef VBS erhalt mindestens zwei Briefings
richten und Berichte zu Antizipationsthemen.
3.8 Das SEPOS bringt seine Si- Das SEPOS ist Teil des Ausschusses und

stellt sicher, dass das Zielbild der Umsetzung
der Sicherheitspolitischen Strategie des Bun-
desrates dient.

Zielvorgaben 2026 aus den Querschnittsbereichen VBS fiir alle VE VBS
(Querschnittsziele)

4.1 Sicherheit, Steuerung und Portfoliomanagement

Nr Teilziel/Einzelmassnahmen | Messgrosse/Sollwert 2026
4.1.1 Sicherheit Sicherheitsmanagement: Bis Ende 2026 sind
die folgenden Teilziele je Amt/Gruppe erreicht:

e Eingeflihrte Sicherheitsgovernance, ausge-
richtet an den Weisungen der Sicherheit
VBS (WESI) und der Sicherheitsgover-
nance VBS.

o Vollstadndige Erfassung der Assets im As-
set-management nach den Weisungen Si-
cherheit VBS, Ziffer 20 bis Mitte 2026.

e Fuhrung/Aktualisierung Verzeichnis tber
die Schutzobjekte in mindestens den fol-
genden Kategorien:

a. Informationen (Art. 7 Abs. 2 Bst. a ISV);
b. Informatikmittel (Art. 7 Abs. 2 Bst. b ISV);
c. Objekte (Gebaude, bauliche Einrichtun-
gen und zugehorige Infrastruktur);

d. Personen mit sicherheitsrelevanten
Funktionen.

Sicherstellung Konformitat des Informationssi-

cherheitsmanagementsystems (ISMS) nach

dem Standard SN ISO/IEC 27001 und Meldung
der Zielerreichung an den Sicherheitsverant-
wortlichen VBS (GS VBS).
4.1.2 Steuerung VBS Die Massnahmen zur Verbesserung der Pro-
jektsteuerung im VBS werden gemass Projek-
- GS-VBS, Gruppe tauftrag des Chefs VBS im GS-VBS, in der
Verteidigung und Gruppe Verteidigung und bei der armasuisse
armasuisse bis Ende 2026 vollstandig realisiert.
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Dabei werden in Zusammenarbeit der drei Ver-
waltungseinheiten die notwendigen Grundlagen
geschaffen, ein neues Steuerungsmodell ein-

gefihrt und ein wirksames Controlling etabliert.

413

Portfoliomanagement (PFM)

Die Governance PFM VBS wird umgesetzt.

Die VE-Portfolios sind vollstandig aufgebaut
und werden nach den Steuerungsvorgaben des
GS-VBS gefihrt.

4.2 Personal, Finanzen, Risikomanagement, BCM und Krisenmanagement

Nr

Teilziell[Einzelmassnahmen

Messgrosse/Sollwert 2026

4.2.1

Personal

Die Massnahmen zur Erhéhung des Frauenan-
teils am Personalbestand werden fortgefuhrt
und Uberwacht. Die Entwicklung wird jahrlich
ausgewiesen.

422

Entlastungsprogramm EP 27
im VBS

Die fur die Umsetzung der Massnahmen erfor-
derlichen Voraussetzungen (z.B. Anpassungen
gesetzlicher Grundlagen) werden geschaffen.

Die vorgegebenen Massnahmen werden umge-
setzt. Der Umsetzungsstand wird regelmassig
gegenuber Ressourcen VBS berichtet.

423

Risikomanagement, Business
Continuity Management und
Krisenmanagement

Risikomanagement:

o Das oberste Fihrungsgremium jeder Ver-
waltungseinheit (VE) fuhrt mindestens zwei-
mal jahrlich einen strukturierten Risikodia-
log in Anwesenheit des Risiko-Coaches der
VE durch.

e Einmal jahrlich werden dem Chef VBS die
identifizierten Risiken und deren Entwick-
lung im Rahmen einer ALS prasentiert.

Business Continuity Management (BCM):

¢ Die Business Impact Analyse (BIA), die
BCM-Strategie und die Business Continuity
Plane werden jahrlich gem. Vorgaben BCM
Bund aktualisiert, vom obersten Fuhrungs-
gremium der VE genehmigt und dem Chef
VBS in einer ALS prasentiert.

¢ Mindestens ein BCM-Szenario wird jahrlich
erprobt.

Krisenmanagement:

Das Krisenmanagement wird Uberprift und
wenn nétig an die Verordnung Uber die Krisen-
organisation der Bundesverwaltung (KOBV) an-
gepasst.
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424 Kultur und Werte VBS

Zwei Massnahmen im Bereich Kultur/Werte
VBS* werden umgesetzt. Diese leisten einen
konkreten Beitrag, damit die Mitarbeitenden
das VBS als modernen und attraktiven Arbeit-
geber wahrnehmen.

*(Offenheit, Respekt, Vertrauen, Mut, Weitsicht)

4.3 Kommunikation

Nr Teilziel/[Einzelmassnahmen

Messgrosse/Sollwert 2026

431 Kommunikation

e Die Verwaltungseinheiten verfiigen uber ei-
gene (vom Kommunikationskonzept VBS
abgeleitete) Kommunikationskonzepte und

kommunizieren entsprechend.

Die Verwaltungseinheiten fokussieren ihre
Kommunikation auf das Kerngeschaft und
kommunizieren die Starken/Chancen des
VBS. Sie informieren die Kommunikation
VBS frihzeitig Uber ihre Planung.

Die Verwaltungseinheiten setzen ihre Kom-
munikationsplanung selbstandig um. Bei ei-
ner Kommunikation unter dem Lead der
Kommunikation VBS unterstitzen die Ver-
waltungseinheiten die Kommunikation VBS.

B
LG 1: Sicherheitspolitik

Leistungsgruppen (LG)

ZIELE
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Positionierung SEPOS: Das SEPOS des Bur
SEPQS '
KONTEXTINFORMATIONEN
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Bearbeitung politische Geschafte

Vorbereitung und Durchfiihrung Auslandkontakte

Bearbeitete Antrage fir Sicherheitsbescheinigungen

Firmen in Betriebssicherheitsverfahren

Personensicherheitsprifungen Bund

Personensicherheitsprifungen Dritte
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C Reporting und Controlling

Berichtstermine / Stichtage:

e 31.03.: Teil A (Grundlage fiir Zwischenbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele)
e 30.09.: Teil A (Grundlage fiir Schlussbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele)

D Anpassungen LVB

Allfallige Anpassungen/Erganzungen der LVB werden nachfolgend aufgefiihrt, datiert und be-
griindet. Sie miissen von beiden unterzeichnenden Seiten eingesehen werden.
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