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Umsetzung der Empfehlungen aus der Abklärung «Bewirtschaftung der Immobilien 
der Armee» (A 2023-05)

Sehr geehrter Herr Generalsekretär
Sehr geehrter Herr Chef der Armee
Sehr geehrter Herr Rüstungschef

Die Interne Revision VBS stellte Ihnen am 1. Oktober 2024 den Bericht zur oben erwähnten 
Prüfung zu. Wie Sie daraus entnehmen können, besteht bei den nachfolgenden Themen 
Handlungsbedarf:

Empfehlung 1: Weisung (WIRU) überarbeiten (Kap. 4.1)
Die IR VBS empfiehlt dem Generalsekretariat VBS, in Zusammenarbeit mit der Gruppe Ver-
teidigung und armasuisse Immobilien, die Weisungen des VBS über das Immobilien-, Raum-
ordnungs- und Umweltmanagement im VBS (WIRU) zu überarbeiten und bei der Verab-
schiedung auf eine Befristung zu verzichten.

Empfehlung 2: Stärkere Steuerung durch das Generalsekretariat VBS (Kap. 4.2)
Die IR VBS empfiehlt dem Generalsekretariat VBS, die Steuerung bei der Bewirtschaftung 
der Armeeimmobilien zu verstärken.

Empfehlung 3: Aufbau Controlling zur Bewirtschaftung der Armeeimmobilien (Kap. 
4.3)
Die IR VBS empfiehlt dem Generalsekretariat VBS, das Controlling für eine zielführende und 
wirksame Steuerung der Bewirtschaftung der Armeeimmobilien zu erarbeiten und anzuwen-
den.

Empfehlung 4: Ausgestaltung des zukünftigen Stationierungskonzepts (Kap. 5)
Die IR VBS empfiehlt der Gruppe Verteidigung, das zukünftige Stationierungskonzept auf die 
sicherheitspolitisch notwendigen Standorte auszurichten und es finanziell verkraftbar auszu-
gestalten.
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Darf ich Sie bitten, die aufgeführten Empfehlungen bis Ende 2025 in geeigneter Form umzu-
setzen. Gerne erwarte ich nach Ablauf dieser Frist Ihre schriftliche Rückmeldung.

Die Interne Revision VBS übernimmt das Monitoring zu dieser Prüfung.

Für Ihre Bemühungen bedanke ich mich.

Freundliche Grüsse

Viola Amherd
Bundespräsidentin

z. K. an 
– Leiter Interne Revision VBS
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