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A Projekte, Vorhaben und Ziele

0

Zielstossrichtungen NDB 2026-28

Stossrichtung

Angestrebtes Resultat 2028

1.

Dank seiner Vernetzung mit sicher-
heitspolitisch relevanten Akteuren in-
nerhalb wie ausserhalb der Verwal-
tung starkt der NDB gezielt seine
nachrichtendienstlichen Leistungen
und erhéht damit nachhaltig seine
Wirkung bei Kunden und Partnern.

Der NDB passt seine Leistungen lau-
fend an die sicherheitspolitische Lage
an und stellt die bendtigte Qualitat si-
cher.

Der NDB flhrt eine Wirkungsmessung; die
Rickmeldungen seiner Kunden und Partner
sind mehrheitlich positiv.

Das Transformationsprojekt «Zielbild 2026» ist
erfolgreich abgeschlossen.

Der NDB ist noch besser in der Lage,
gegnerische Netzwerke und Absich-
ten aufzuklaren, gegnerische Aktivita-
ten zu storen, rechtzeitig vor Bedro-
hungen zu warnen, relevante sicher-
heitspolitische Entwicklungen zu anti-
Zipieren, zu beurteilen sowie kom-
plexe Phdnomene zu erklaren.

Die bendtigten nachrichtendienstlichen Leis-
tungen werden in der nétigen Qualitat und zeit-
gerecht erbracht.

Der NDB stort nachhaltig gegnerische Aktivita-
ten, welche eine Bedrohung flir die innere und
aussere Sicherheit darstellen.

A Projekte, Vorhaben und Ziele

1 Projekte und Vorhaben, welche im VA 2026 publiziert werden
Nr Projekte und Vorhaben Zu erreichender Meilenstein 2026
1.1 Jahrliche Beurteilung der Be- | Der Berichtsentwurf ist dem Bundesrat bis am
drohungslage durch den Bun- | 30.04.2026 zur Verabschiedung vorgelegt.
desrat (Artikel 70 Absatz 1 Buchstabe d NDG - BR-Auftrag vom
01.05.2019)
1.2 Beobachtungsliste Die Beobachtungsliste ist dem Bundesrat bis
am 31.08.2026 zur Verabschiedung vorgelegt.
(Artikel 72 NDG)
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2 BR Geschafte 2026 (Publikation in BR Zielen 2026)

Nr BR Geschift Zu erreichender Meilenstein 2026

2.1 Grundauftrag an den NDB Der Grundauftrag ist revidiert und ist dem Bun-

desrat bis am 31.12.2026 zur Verabschiedung
vorgelegt.

2.2 Datenbeschaffung im Cyber- Die Vernehmlassung zum Teil Il der NDG-Revi-
bereich (Teil Il der NDG-Revi- | sion (Zusatzpaket) ist dem Bundesrat im 2.
sion - Zusatzpaket) Quartal 2026 zur Eréffnung beantragt.

3 Weitere Ziele NDB 2026 (VBS-intern)

Nr Teilziel/lEinzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026

3.1 Weiterentwicklung NDB e Die Ziele des Projekts Zielbild 2026 sind er-
reicht und in den NDB-Prozessen und -
Strukturen umgesetzt.

3.2 Harmonisierung Aufgaben und | ¢ Je nach getroffenem Entscheid ist die Har-

Ressourcen monisierung der Aufgaben und Ressourcen
entweder Uber eine Personalerhéhung oder
eine Reduktion des Grundauftrags umge-
setzt.

3.3 Digitale Transformation e Teile des Leistungskatalogs des NDB sind
digital abrufbar, z. B. eine eigene Prophy-
lax-Website mit Sensibilisierungsinhalten
zur Bedrohung durch Spionage.

¢ Die HR — Prozesse (inkl. Onboarding) sind
digitalisiert.

o Die technischen Lésungen zum dezentra-
len und papierlosen Arbeiten sowie zur be-
reichslibergreifenden Kooperation sind wei-
terentwickelt.

3.4 Koordiniertes Vorgehen fir den | ¢  Eine Roadmap fiir die interne Verantwor-
Umgang mit neuen Technolo- tung, Organisation und Umsetzung von L6-
gien, insbesondere «Kunstliche sungen mit neuen Technologien ist defi-
Intelligenz» niert und in Umsetzung. Eine Ubersicht

Uber bestehende KI-Anwendungen besteht
und neue Projekte sind im Portfolioma-
nagement enthalten.

3.5 Sicherheit der Personaldaten e Die Personaldaten der Mitarbeitenden des

der NDB Mitarbeitenden

NDB sind in Anbetracht der vom Bund ein-
geflhrten Cloud-Lésungen hinreichend ge-
gen Kenntnisnahme durch Unberechtigte
geschutzt (Umsetzung CUVERTA und
CEBA).
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3.6

Erhdhung Schutz der Armee
gegen Spionage

o Es besteht ein in enger Zusammenarbeit
mit der Armee (DPSA/MND) erarbeitetes
Konzept, welches darlegt, wie der NDB
Spionage gegen militarische Ziele in der
Schweiz im Verbund frihzeitig erkennt und
verhindert.

4. Zielvorgaben 2026 aus den Querschnittsbereichen VBS fur alle VE VBS
(Querschnittsziele)

4.1 Sicherheit, Strategie, Steuerung und Portfoliomanagement

Nr

Teilziel/[Einzelmassnahmen

Messgrosse/Sollwert 2026

411

Sicherheit

Sicherheitsmanagement: Bis Ende 2026 sind
die folgenden Teilziele je Amt/Gruppe erreicht:

o Eingeflihrte Sicherheitsgovernance, ausge-
richtet an den Weisungen der Sicherheit
VBS (WESI) und der Sicherheitsgover-
nance VBS.

o Vollstandige Erfassung der Assets im As-
set-management nach den Weisungen Si-
cherheit VBS, Ziffer 20 bis Mitte 2026.

e Fuhrung/Aktualisierung Verzeichnis tber
die Schutzobjekte in mindestens den fol-
genden Kategorien:

a. Informationen (Art. 7 Abs. 2 Bst. a ISV);
b. Informatikmittel (Art. 7 Abs. 2 Bst. b ISV);
c. Objekte (Gebaude, bauliche Einrichtun-
gen und zugehdrige Infrastruktur);

d. Personen mit sicherheitsrelevanten
Funktionen.

Sicherstellung Konformitat des Informationssi-
cherheitsmanagementsystems (ISMS) nach
dem Standard SN ISO/IEC 27001 und Meldung
der Zielerreichung an den Sicherheitsverant-
wortlichen VBS (GS VBS).

4.1.2

Steuerung VBS

-> GS-VBS, Gruppe
Verteidigung und
armasuisse

Die Massnahmen zur Verbesserung der Pro-
jektsteuerung im VBS werden gemass Projek-
tauftrag des Chefs VBS im GS-VBS, in der
Gruppe Verteidigung und bei der armasuisse
bis Ende 2026 vollstandig realisiert.

Dabei werden in Zusammenarbeit der drei Ver-
waltungseinheiten die notwendigen Grundlagen
geschaffen, ein neues Steuerungsmodell ein-

gefuhrt und ein wirksames Controlling etabliert.
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4.1.3

Portfoliomanagement (PFM)

Die Governance PFM VBS wird umgesetzt.

Die VE Portfolios sind vollstandig aufgebaut
und werden nach den Steuerungsvorgaben des
GS-VBS gefubhrt.

4.2 Personal, Finanzen, BCM und Resilienz

Nr

Teilziell[Einzelmassnahmen

Messgrosse/Sollwert 2026

4.2.1

Personal

Die Massnahmen zur Erhéhung des Frauenan-
teils am Personalbestand werden fortgefuhrt
und Uberwacht. Die Entwicklung wird jahrlich
ausgewiesen.

422

Entlastungsprogramm EP 27
im VBS

Die fur die Umsetzung der Massnahmen erfor-
derlichen Voraussetzungen (z. B. Anpassungen
gesetzlicher Grundlagen) werden geschaffen.

Die vorgegebenen Massnahmen werden umge-
setzt. Der Umsetzungsstand wird regelmassig
gegenuber Ressourcen VBS berichtet.

423

BCM und Resilienz

Risikomanagement:

o Das oberste Fiuhrungsgremium jeder Ver-
waltungseinheit (VE) fuhrt mindestens zwei-
mal jahrlich einen strukturierten Risikodia-
log in Anwesenheit des Risiko-Coaches der
VE durch.

e Einmal jahrlich werden dem Chef VBS die
identifizierten Risiken und deren Entwick-
lung im Rahmen einer ALS prasentiert.

Business Continuity Management (BCM):

o Die Business Impact Analyse (BIA), die
BCM-Strategie und die Business Continuity
Plane werden jahrlich gem. Vorgaben BCM
Bund aktualisiert, vom obersten Fiihrungs-
gremium der VE genehmigt und dem Chef
VBS in einer ALS prasentiert.

¢ Mindestens ein BCM-Szenario wird jahrlich
erprobt.

Krisenmanagement:

Das Krisenmanagement wird Uberprift und
wenn notig an die Verordnung Uber die Krisen-
organisation der Bundesverwaltung (KOBV) an-
gepasst.

424

Kultur und Werte VBS

Zwei Massnahmen im Bereich Kultur/Werte
VBS* werden umgesetzt. Diese leisten einen
konkreten Beitrag, damit die Mitarbeitenden
das VBS als modernen und attraktiven Arbeit-
geber wahrnehmen.

*(Offenheit, Respekt, Vertrauen, Mut, Weitsicht)
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Nr Teilziell[Einzelmassnahmen

Messgrosse/Sollwert 2026

4.31 Kommunikation

Die Verwaltungseinheiten verfligen Uber ei-
gene (vom Kommunikationskonzept VBS
abgeleitete) Kommunikationskonzepte und
kommunizieren entsprechend.

Die Verwaltungseinheiten fokussieren ihre
Kommunikation auf das Kerngeschaft und
kommunizieren die Starken/Chancen des
VBS. Sie informieren die Kommunikation
VBS fruhzeitig Uber ihre Planung.

Die Verwaltungseinheiten setzen ihre Kom-
munikationsplanung selbstandig um. Bei ei-
ner Kommunikation unter dem Lead der
Kommunikation VBS unterstitzen die Ver-
waltungseinheiten die Kommunikation VBS.

B Leistungsgruppe (LG)

LG 1: Nachrichtendienstliche Tatigkeiten

ZIELE
3 Vik VA FP FP Fp
o 2025 ikl Fliry) il i} FiiFL]
Kundenzuiriedenheit: Die Qualitét der nachrichtendienstlichen Leistungen ist sichergestellt
- Kundenzufriedenheit Bundesanwaltschaft BA (Skala 1-4) i 3 3 3 3 k]
- Kundenzufriedenheit dbrige Bundesverwaltung (Skala 1-4) 3 3 3 3 3 3
- kundenzufriedenheit Kantonspolizeien {Skala 1-4) k] 3 3 3 3 3
Zeitgerechte Abwicklung auslinderrechtlicher Stellungnahmen: Die Stellungnahmen wearden
gemass den vorgegebenen Fristen abgewickelt
- Anteil zeitgerechter Stellungnahmen (%) 100 100 100 100 100 100
KONTEXTINFORMATIONEN
019 ki) 2021 02z 023 o4
Lageberichte (inkl_ Briefings) (Anzahl) 387 441 425 481 418 308
Amisberichte an Strafverfolgungsbehdrden {Anzahl) 45 54 26 24 47 44
Geprifte Einbdrgerungsgesuche (Anzahl) 40 348 37 140 42 314 45 147 41 546 38 691
Stellungnahmen zu Einblrgerungsgesuchen (Anzahl) 3 4 5 0 | 4
Geprifte Akkreditierungsgesuche (Anzahl) 449 302 391 404 484 443
Stellungnahmen zu Akkreditierungsgesuchen (Anzahl) 1 1 [ 13 17
Geprifte Asylgesuche (Anzahl) 1196 361 728 713 610 569
Stellungnahmen zu Asylgesuchen (Anzahl) 25 12 1 1 0 0
Geprifte Visums- und Aufenthaltsgesuche (Anzahl) 5297 3450 4 004 5691 5694 4114
Stellungnahmen zu Visums- und Aufenthaltsgesuchen (Anzahl) 3 1 3 2 10 11
Antrage auf Einreiseverbote (Anzahl) 194 157 204 97 139 74
Operationen (Anzahl) 5 4 2 4 & B
Genehmigungspflichtige Beschaffungsmassnahmen (GEBM) (Anzahl) 47 27 B4 92 79 164
Auftrage an die Kantone (Kantonale Machrichtendienste) (Anzahl) 1271 1439 1199 1341 1544 583
Eigene Berichte der Kantone (Kantonale Machrichtendienste) (Anzahl) 909 B47 BE5S 74b 901 730
Praventive Ansprachen/ Sensibilisierungen Prophylax/Technopol (Anzahl) 105 63 73 99 102 113
Empfangene Meldungen von ausl&ndischen Partnerdiensten (Anzahl) 12 906 13 443 13 500 14 920 14120 14 472
Gesendete Meldungen an auslandische Partnerdienste {Anzahl) 5731 & 280 & 500 & 930 5586 3676
Fachkontakte mit auslandischen Partnerdiensten (Anzahl) 338 199 377 750 929 735
Auskunftsgesuche {&nzahl} B50 573 178 675 185 224
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C Reporting und Controlling

Berichtstermine / Stichtage:

e 31.03.: Teil A (Grundlage fiir Zwischenbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele)
o 30.09.: Teil A (Grundlage fiir Schlussbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele)
o 31.12.: Teil B (Grundlage fiir Jahresbeurteilung der Ziele und Messgrossen je LG)

D Anpassungen LVB

Allfallige Anpassungen/Erganzungen der LVB werden nachfolgend aufgefiihrt, datiert und be-
griindet. Sie miissen von beiden unterzeichnenden Seiten eingesehen werden.
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