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A Projekte, Vorhaben und Ziele

Zielstossrichtungen GS-VBS 2026-2028

Stossrichtung

Angestrebtes Resultat 2028

1. Die Planung, Koordination und Steue-
rung der strategischen Ausrichtung des
VBS ist gewahrleistet.

Die strategische Ausrichtung des VBS mit
seinen langfristigen Planungs- und Zielvorga-
ben wird auf ihre Umsetzung hin tberpruift
und gelenkt.

2. Die Planungs-, Steuerungs- und Prog-
nosekompetenz im Departement wird
erhoht.

Die Planung, Steuerung und Entwicklung der
finanziellen und personellen Ressourcen er-
folgen departementsweit abgestimmt und fle-
xibel.

Relevante Entwicklungen sowie Chancen
und Risiken werden antizipiert, Uberwacht
und durch gezielte Massnahmen gesteuert.

Aufsicht und Steuerung in den Projekten und
Programmen des VBS sind gestérkt. Die Ent-
scheidungsfindung auf strategischer Stufe ist
unterstitzt.

Die Zuverlassigkeit der VBS-Leistungen ist
erhoht und das politische und 6ffentliche Ver-
trauen in das VBS sind gestarkt.

3. Die Massnahmen aus der Strategie Di-
gitalisierung & Transformation werden
umgesetzt.

Die digitale Maturitat innerhalb des VBS ist
gesteigert.

4. Die Personalstrategie VBS 2024-2027
wird umgesetzt und abgeschlossen. Die
Personalstrategie VBS 2028-2031 wird
definiert und erste Umsetzungsschritte
finden statt. Eine moderne und attraktive
Unternehmenskultur wird konsequent
weitergefordert.

Das Reporting der Personalstrategie VBS
2024-2027 zeigt klare Entwicklungen in den
drei Themenkomplexen «Marketing und Rek-
rutierung», «Rollen und Entwicklungen»,
«Bindung und Zusammenarbeitskultur».

Unternehmenskultur: die Ergebnisse Perso-
nalbefragung 2026 zeigen gegentber 2023
eine positive Entwicklung. Diversitat: Die Soll-
werte des EPA geben das Zielband vor.

Die umgesetzten Massnahmen leisten einen
Beitrag zur Erreichung der Zielwerte.

5. Die Nachhaltigkeit und der Schutz der
Umwelt werden geférdert. Das Nachhal-
tigkeitsleitbild, das Umweltleitbild sowie
die Aktionsplane zu den Umweltberei-
chen werden umgesetzt.

Der Stand der Umsetzung ist in einem Zwi-
schenbericht ausgewiesen.
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«Beyond Gravity»

1 Projekte und Vorhaben, welche im VA 2026 publiziert werden
Nr Projekte und Vorhaben Zu erreichender Meilenstein 2026
1.1 Die Anwendung DigiSec ist seitens | Digitale Abdeckung der ISMS-Prozesse
VBS als Marktleistung beim BIT nach ISG/ISV.
eingeflhrt und operativ im Einsatz. Einfihrung und Migration bei den Amtern
2025/2026 gemass Roadmap.
(1) Stufe VBS (Mandant Departement)
(2) Stufe Amt (Mandant GS-VBS)
1.2 Sicherheitsgovernance VBS Umsetzen der 2025 in Kraft gesetzten Si-
cherheitsgovernance VBS gemass der Um-
setzungsplanung 2026.
1.3 Governance Portfoliomanagement | Umsetzung der 2025 in Kraft gesetzten
VBS Governance Portfoliomanagement VBS als
Unterstutzung der departementalen Steue-
rung.
14 Programm Portfoliomanagement- Die Evaluations-Phase bei der WTO-Be-
system VBS (PMS VBS) schaffung ist im Q4 2026 abgeschlossen.
2 BR Geschafte GS-VBS 2026 (Publikation BR Ziele 2026)
Nr BR Geschaft Zu erreichender Meilenstein 2026
2.1 Bericht des Bundesrates Uber die Vorlegen des Berichts an Bundesrat.
Erreichung der strategischen Ziele | Geplanter Termin: 31.03.2026
fur die RUAG MRO Holding AG im
Jahr 2025
2.2 Postulat Sicherheitspolitische Kom- | Vorlegen des Berichts an den Bundesrat.
mission SR vom 25. Juni 2024 -
24.3811: Uberprifung der Larm-
schutzvorschriften fur militarische
Waffen-, Schiess- und Ubungs-
platze
2.3 Uberprifung der Rechtsform der Totalrevision des Bundesgesetzes lber die
RUAG MRO Rustungsunternehmen des Bundes
(BGRB): Eroffnung der Vernehmlassung.
24 Strategische Neuausrichtung der Vorlegen des Berichts zur strategischen

Neuausrichtung an den Bundesrat.
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Weitere Ziele GS-VBS 2026 (VBS-intern)

Alle Abteilungen GS-VBS

Nr

Teilziell[Einzelmassnahmen | Zu erreichender Meilenstein 2026

3.1

Begleitung/Unterstitzung Die Bereiche GS-VBS stellen die Begleitung
Amter und Unterstiitzung der Amter VBS bei der Um-
setzung von komplexen Vorhaben, Geschaf-
ten und Projekten (inkl. politische, ressourcen-
bezogene und kommunikative Aspekte) sicher.

PCDS

Nr

Teilziell[Einzelmassnahmen | Zu erreichender Meilenstein 2026

3.2

Sicherheit Die Umsetzungsplanung der Sicherheitsgover-
nance VBS ist im ersten Quartal 2026 erstellt.
Massnahmen werden termingerecht umge-
setzt.

Die Klassifizierungskataloge des VBS liegen
vor und kédnnen dem SEPOS lbergeben wer-
den.

Die Sicherheitsaudits werden gemass der vom
GS VBS beauftragten Jahresplanung 2026
umgesetzt.

3.3

Weiterentwicklung departe- Die VBS-weite Umsetzung der Governance
mentale Steuerung VBS Portfoliomanagement VBS ist sichergestellt.

Der weitere Ausbau und die Digitalisierung der
Portfolios Entwicklung und Betrieb (bzw. Pro-
jekte und Produkte) im Departement und in
den VE sind abgestimmt und sichergestellt.

Der Chef VBS wird bei der Beurteilung und
Steuerung der Portfolios (VBS und VE VBS)
optimal unterstitzt.

Das strategische Controlling VBS wird in Zu-
sammenarbeit mit dem Stab GS-VBS nach
den Bedurfnissen des Chefs VBS auf- bzw.
ausgebaut. Eine periodische und aussagekraf-
tige Berichterstattung ist sichergestellt und die
Steuerung optimiert.

3.4

Programme und Projekte VBS | Die in der Initialisierungsphase festgelegten
Massnahmen zur Verbesserung der Projekt-
steuerung im VBS sind gemass Projektauftrag
des Chefs VBS umgesetzt und in einem
«Testbed» bis Ende 2026 auf ihre Wirksamkeit
Uberprift.

Die Starkung der Aufsichtsfunktion auf Stufe
VBS Uber die Top-Projekte des VBS durch die
GS-Vertretungen wird zielorientiert wahrge-
nommen. Rollen und Zustandigkeiten sind ge-
klart und Schnittstellen reduziert.
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Die Aufarbeitung der kritischen Top-Projekte
VBS ist erfolgt und die nétige Transparenz ge-
schaffen. Die Liste der Top-Projekte wird lau-
fend Uberprift und angepasst und die Aufsicht
entsprechend sichergestellt.

Die adressatengerechte und transparente Be-
richterstattung gegeniber den parlamentari-
schen Kommissionen und Delegationen ist ge-
wahrleistet.

3.5

Interne Revision VBS

Der Tatigkeitsbericht der IR VBS zu ihren Pri-
fungen des Jahres 2025 ist bis Ende Februar
2026 erstellt. Der Bericht geht an den Chef
VBS sowie seine DU und wird veréffentlicht.

Die Prufungen erfolgen nach Risiken oder Be-
darf des Chefs VBS. Die Empfehlungen aus
den Prifungen der IR VBS werden durch den
Chef VBS zur Umsetzung beauftragt.

Zur Abwicklung von Sonderauftragen des Chef
VBS werden ausreichend Ressourcen bereit-
gestellt.

Die risikoorientierte Prufplanung 2027 der IR
VBS ist dem Chef VBS bis Ende November
2026 zur Genehmigung vorgelegt.

Ressourcen

Nr

Teilziel/[Einzelmassnahmen

Zu erreichender Meilenstein 2026

3.6

RUAG MRO

Die strategische Steuerung der RUAG MRO ist
auf der Grundlage der Erkenntnisse aus den Be-
richten und Untersuchungen gestarkt.

Die Gouvernanz ist gestarkt und die Compliance
ist wirksam.

Der Verwaltungsrat der RUAG MRO ist mit Per-
sonen besetzt, welche geeignet sind, das Ver-
trauen in die Flihrung und in die Kompetenzen
der Unternehmung zu férdern.

3.7

Finanzen VBS:
Flhrung und Steuerung

Eine gesamtheitliche und umsichtige Kreditbe-
wirtschaftung Uber das gesamte Departement ist
sichergestellt. Die priorisierte Mittelverteilung auf
der Basis der Bedarfserhebung sowie den Le-
gislaturzielen innerhalb des VBS im Hinblick auf
die nachste Bedarfserhebung (Sommer/Herbst
2026) mit dem Entwicklungsrahmen im Eigenbe-
reich fir die Jahre 2027/2028 ist sichergestellt.
Die Instrumente der Kreditabtretung und Kredit-
verschiebung werden optimiert eingesetzt. Sy-
nergien werden wo moglich umgesetzt (z.B. Cy-
bersicherheit).
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Programm SUPERB

Das unterjahrige Finanzreporting wird periodisch
erhoben, und der Friiherkennung und Themati-
sierung von Abweichungen zum verfugbaren
Kredit wird hohe Bedeutung beigemessen. Ab-
weichungsbegrindungen werden kritisch hinter-
fragt und missen erhdhte Qualitat aufweisen.

Die Supportprozesse sind auf der neuen Sys-
temumgebung gefestigt und wo nétig optimiert.

Die Arbeiten zur Archivierung (PSB) sind unter
Berticksichtigung der Vorgaben des BAR initiali-
siert, damit im Anschluss der Riickbau/Abbau
gemass Vorgaben BIT vorbereitet werden kann.

3.8

Aufgaben- und Subventions-
Uberprifung

Die im Rahmen der Uberpriifung festgelegten
Massnahmen werden umgesetzt und ein ent-
sprechendes Controlling ist etabliert.

Raum und Umwelt

Nr

Teilziel/lEinzelmassnahmen

Zu erreichender Meilenstein 2026

3.9

Interessenwahrung des VBS
bei der Erarbeitung der Verord-
nungsbestimmungen (Klima-
schutzverordnung, KIV) zur
Umsetzung der Vorbildrolle
des Bundes.

Der Vernehmlassungsentwurf zur KIV berlck-
sichtigt die Interessen des VBS. Die VBS-interne
Organisation fur die Erarbeitung der Fahrplane
ist definiert.

Kommunikation

Nr Teilziell[Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026

3.10 Die externe Kommunikation Die externe Kommunikation der wichtigen Ge-
des VBS unterstitzt die Ziele, | schafte des VBS, der Schwerpunkte des Chefs
Strategien und Massnahmen VBS und der Chancen des VBS wird kontinuier-
des Chefs VBS und der Depar- | lich geplant und gesteuert (z.B. mittels Kon-
tementsleitung. zepte, Massnahmenplanen, Wordings, Abspra-
Die externe Kommunikation chen), umgesetzt (z..B. mlttgls Massnahmep in

.. - . den Bereichen Medienarbeit, Internet, Social

des VBS fordert bei den Ziel- Media) und kontrolliert (z.B. mittels Monitorings
gruppen Wissen/Verstandnis, Analysen) " gs,
Uberzeugung/Vertrauen und y :
Unterstutzung.

3.1 Die interne Kommunikation des | Die interne Kommunikation der wichtigen Ge-

VBS unterstitzt die Ziele, Stra-
tegien und Massnahmen des
Chefs VBS und der Departe-
mentsleitung.

schafte des VBS, der Schwerpunkte des Chefs
VBS und der Chancen des VBS wird kontinuier-
lich geplant und gesteuert (z.B. mittels Kon-
zepte, Massnahmenplanen, Wordings, Abspra-
chen), umgesetzt (z.B. mittels Massnahmen in
den Bereichen Intranet, VBS-Flash) und kontrol-
liert (z.B. mittels Analysen).
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Die interne Kommunikation
schafft bei den Mitarbeitenden
des VBS Wissen/Verstandnis,
eine positive Einstellung und
Identifikation.

Bei der internen Kommunikation stehen zusatz-
lich jene Themen im Fokus, die sich spezifisch
an die Mitarbeitenden des VBS richten (z.B.
Strategie VBS, Fuhrung und Zusammenarbeit
Charta, Innovationsmanagement).

Stab
Nr Teilziell[Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026
3.12 Implementierung/Umsetzung Die Umsetzungsarbeiten zu den strategischen
der strategischen Vorgaben Vorgaben des Chefs VBS werden begleitet und
des Chefs VBS gegenuber der Departementsleitung vertreten.
Der Umsetzungsstand der strategischen Vorga-
ben des Chefs VBS wird mindestens jahrlich im
Controllingbericht VBS aufgezeigt.
3.13 Krisenmanagement VBS / Das Krisenmanagement ist aktualisiert, wird sys-
GS-VBS tematisch nachgefihrt und geschult.
3.14 Risikomanagement VBS / GS- | Die Zusammenarbeit zwischen dem Risikoma-
VBS nagement VBS und den Risikocoaches der VE

wird fortgesetzt und ausgebaut.

Das Risikomanagement VBS fiihrt einen aktiven
(Informations)austausch mit den betroffenen
Akteuren im VBS.

Die Zusammenarbeit zwischen dem Risikoma-
nagement VBS und dem Projektrisikomanage-
ment VBS wird weiter intensiviert und entwickelt.

Referententeam VBS

Nr

Teilziel/[Einzelmassnahmen

Zu erreichender Meilenstein 2026

3.15

Gouvernanz

Das Referententeam ist personell, fachlich und
prozessual so aufgestellt, dass die Bedurfnisse
des Chefs VBS und des GS-VBS erflillt sind.
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Zielvorgaben 2026 aus den Querschnittsbereichen VBS fur alle VE VBS
(Querschnittsziele)

4.1 Sicherheit, Steuerung und Portfoliomanagement

Nr

Teilziel/[Einzelmassnahmen

Messgrosse/Sollwert 2026

411

Sicherheit

Sicherheitsmanagement: Bis Ende 2026 sind
die folgenden Teilziele je Amt/Gruppe erreicht:

o Eingeflihrte Sicherheitsgovernance, ausge-
richtet an den Weisungen der Sicherheit
VBS (WESI) und der Sicherheitsgover-
nance VBS.

o Vollstandige Erfassung der Assets im As-
set-management nach den Weisungen Si-
cherheit VBS, Ziffer 20 bis Mitte 2026.

e Fuhrung/Aktualisierung Verzeichnis tber
die Schutzobjekte in mindestens den fol-
genden Kategorien:

a. Informationen (Art. 7 Abs. 2 Bst. a ISV);
b. Informatikmittel (Art. 7 Abs. 2 Bst. b ISV);
c. Objekte (Gebaude, bauliche Einrichtun-
gen und zugehorige Infrastruktur);

d. Personen mit sicherheitsrelevanten
Funktionen.

Sicherstellung Konformitat des Informationssi-
cherheitsmanagementsystems (ISMS) nach
dem Standard SN ISO/IEC 27001 und Meldung
der Zielerreichung an den Sicherheitsverant-
wortlichen VBS (GS VBS).

4.2 Personal, Finanzen, Risikomanagement, BCM und Krisenmanagement

Continuity Management und
Krisenmanagement

Nr Teilziell[Einzelmassnahmen | Messgrosse/Sollwert 2026

4.2.1 Personal Die Massnahmen zur Erhéhung des Frauenan-
teils am Personalbestand werden fortgefuhrt
und Uberwacht. Die Entwicklung wird jahrlich
ausgewiesen.

422 Risikomanagement, Business | Risikomanagement:

o Das oberste Fihrungsgremium jeder Ver-
waltungseinheit (VE) fuhrt mindestens zwei-
mal jahrlich einen strukturierten Risikodia-
log in Anwesenheit des Risiko-Coaches der
VE durch.

e Einmal jahrlich werden dem Chef VBS die
identifizierten Risiken und deren Entwick-
lung im Rahmen einer ALS prasentiert.
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Business Continuity Management (BCM):

¢ Die Business Impact Analyse (BIA), die
BCM-Strategie und die Business Continuity
Plane werden jahrlich gem. Vorgaben BCM
Bund aktualisiert, vom obersten Fihrungs-
gremium der VE genehmigt und dem Chef
VBS in einer ALS prasentiert.

¢ Mindestens ein BCM-Szenario wird jahrlich
erprobt.

Krisenmanagement:

Das Krisenmanagement wird Uberprift und
wenn notig an die Verordnung Uber die Krisen-
organisation der Bundesverwaltung (KOBV) an-
gepasst.

423 Kultur und Werte VBS Zwei Massnahmen im Bereich Kultur/Werte
VBS* werden umgesetzt. Diese leisten einen
konkreten Beitrag, damit die Mitarbeitenden
das VBS als modernen und attraktiven Arbeit-
geber wahrnehmen.

*(Offenheit, Respekt, Vertrauen, Mut, Weitsicht)

B Leistungsgruppen (LG)

LG 1: Fihrungsunterstiitzung und Ressourcensteuerung

ZIELE
R VA VA FP FP FP
o 2025 kil 2027 2028 k]
Fihrungsunterstitzung, Geschafts- und Ressourcenkoordination: Das Generalsekretariat tragt
dazu bei, dass die Steuerung und Koordination der Parlaments-, Bundesrats- und
Departemantsgeschafte sowie der Verwaltungsressourcen in guter Qualitat erfolgen
- Fristgerechte Durchidhrung aller Budgetgesprache mit den Verwaltungseinheiten (ja/nein) Ja ja a ja ja a
- Fristgerechte Durchidhrung aller Leistungsvereinbarungsgesprache mit den ja ja 1a ja ja i
Verwaltungseinheiten (ja,/nein)
Public Corporate Governance: Das Generalsekretariat tragt dazu bei. dass die Steuerung der
ausgelagerten Einheiten der definierten Corporate Governance-Politik von Bundesrat und
Parlament folgen
- Strategische Ziele sind vorhanden; mit der Ruag werden mindestens 4 Eignergesprache pro ja a a ja ja &
Jahr gefilhrt (ja/nein)
KONTEXTINFORMATIONEM
19 Fukii] 2021 2z 23 To24
Verwaltungseinheiten des VBS in der zentralen und dezentralen BVerw (Anzahl) 10 10 10 10 10 12
stdsse mit Federflhrung VBS (Anzahl) 62 52 77 B4 [ BY
Bundesrats afte {ohne parl. Vorstasse) mit Federfilhrung VBS (Anzahl) 103 106 97 104 115 140
Vollzeitstellen des VBS in der zentralen Bundesverwaltung (Anzahl FTE) 11578 11 861 11 825 11728 11856 11 854
Frauenanteil im VBS ohne Verteidigung (%) 35.0 35.6 36.6 374 37.8 3B.1
Frauenanteil in Kaderklassen 24-29 (%) 21,7 23,2 25.1 Z5.5 26.3 Z8.3
Frauenanteil in Kaderklassen (3 1.3 7.5 10.3 129 17,7 171
Anteil der Mitarbeitenden deutscher Muttersprache (%) 75,6 749 745 741 7389 735
Anteil der Mitarbeitenden franzgsischer Muttersprache (%) 17,6 18,3 18,7 18,9 18.9 19.2
eil der Mitarbeitenden italie r 6,1 B2 6,1 6.3 6.5 6.6
Anteil der Mitarbeitenden ratoromanischer Muttersprac 0.7 0,7 0,7 0.7 0.7 0.6
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C Reporting und Controlling

Berichtstermine / Stichtage:

e 31.03.: Teil A (Grundlage fiir Zwischenbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele)
o 30.09.: Teil A (Grundlage fiir Schlussbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele)
o 31.12.: Teil B (Grundlage fiir Jahresbeurteilung der Ziele und Messgrossen je LG)

D Anpassungen LVB

Allfallige Anpassungen/Erganzungen der LVB werden nachfolgend aufgefiihrt, datiert und be-
griindet. Sie miissen von beiden unterzeichnenden Seiten eingesehen werden.
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