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A Projekte, Vorhaben und Ziele  
 
 

Zielstossrichtungen GS-VBS 2026-2028  
 
Stossrichtung Angestrebtes Resultat 2028 
1. Die Planung, Koordination und Steue-

rung der strategischen Ausrichtung des 
VBS ist gewährleistet.  
 
 

Die strategische Ausrichtung des VBS mit 
seinen langfristigen Planungs- und Zielvorga-
ben wird auf ihre Umsetzung hin überprüft 
und gelenkt. 

2. Die Planungs-, Steuerungs- und Prog-
nosekompetenz im Departement wird 
erhöht. 
 
 

Die Planung, Steuerung und Entwicklung der 
finanziellen und personellen Ressourcen er-
folgen departementsweit abgestimmt und fle-
xibel. 
Relevante Entwicklungen sowie Chancen 
und Risiken werden antizipiert, überwacht 
und durch gezielte Massnahmen gesteuert.  
Aufsicht und Steuerung in den Projekten und 
Programmen des VBS sind gestärkt. Die Ent-
scheidungsfindung auf strategischer Stufe ist 
unterstützt.   
Die Zuverlässigkeit der VBS-Leistungen ist 
erhöht und das politische und öffentliche Ver-
trauen in das VBS sind gestärkt. 

3. Die Massnahmen aus der Strategie Di-
gitalisierung & Transformation werden 
umgesetzt. 
 
 

Die digitale Maturität innerhalb des VBS ist 
gesteigert.  

4. Die Personalstrategie VBS 2024-2027 
wird umgesetzt und abgeschlossen. Die 
Personalstrategie VBS 2028-2031 wird 
definiert und erste Umsetzungsschritte 
finden statt. Eine moderne und attraktive 
Unternehmenskultur wird konsequent 
weitergefördert. 
 
 

Das Reporting der Personalstrategie VBS 
2024-2027 zeigt klare Entwicklungen in den 
drei Themenkomplexen «Marketing und Rek-
rutierung», «Rollen und Entwicklungen», 
«Bindung und Zusammenarbeitskultur».  
Unternehmenskultur: die Ergebnisse Perso-
nalbefragung 2026 zeigen gegenüber 2023 
eine positive Entwicklung. Diversität: Die Soll-
werte des EPA geben das Zielband vor.  
Die umgesetzten Massnahmen leisten einen 
Beitrag zur Erreichung der Zielwerte. 

5. Die Nachhaltigkeit und der Schutz der 
Umwelt werden gefördert. Das Nachhal-
tigkeitsleitbild, das Umweltleitbild sowie 
die Aktionspläne zu den Umweltberei-
chen werden umgesetzt. 
 
 

Der Stand der Umsetzung ist in einem Zwi-
schenbericht ausgewiesen. 
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1 Projekte und Vorhaben, welche im VA 2026 publiziert werden  
 
Nr Projekte und Vorhaben Zu erreichender Meilenstein 2026 

1.1 Die Anwendung DigiSec ist seitens 
VBS als Marktleistung beim BIT 
eingeführt und operativ im Einsatz.  

 

 

Digitale Abdeckung der ISMS-Prozesse 
nach ISG/ISV. 

Einführung und Migration bei den Ämtern 
2025/2026 gemäss Roadmap. 
(1) Stufe VBS (Mandant Departement) 

(2) Stufe Amt (Mandant GS-VBS) 

1.2 Sicherheitsgovernance VBS  

 

Umsetzen der 2025 in Kraft gesetzten Si-
cherheitsgovernance VBS gemäss der Um-
setzungsplanung 2026.  

1.3 Governance Portfoliomanagement 
VBS 

 

Umsetzung der 2025 in Kraft gesetzten 
Governance Portfoliomanagement VBS als 
Unterstützung der departementalen Steue-
rung. 

1.4 Programm Portfoliomanagement-
system VBS (PMS VBS) 

 

Die Evaluations-Phase bei der WTO-Be-
schaffung ist im Q4 2026 abgeschlossen. 

 
 

2 BR Geschäfte GS-VBS 2026 (Publikation BR Ziele 2026)                         
 
Nr BR Geschäft Zu erreichender Meilenstein 2026 

2.1 Bericht des Bundesrates über die 
Erreichung der strategischen Ziele 
für die RUAG MRO Holding AG im 
Jahr 2025 

 

Vorlegen des Berichts an Bundesrat.  
Geplanter Termin: 31.03.2026 

2.2 Postulat Sicherheitspolitische Kom-
mission SR vom 25. Juni 2024 - 
24.3811:  Überprüfung der Lärm-
schutzvorschriften für militärische 
Waffen-, Schiess- und Übungs-
plätze 

 

Vorlegen des Berichts an den Bundesrat. 

2.3 Überprüfung der Rechtsform der 
RUAG MRO 

 

Totalrevision des Bundesgesetzes über die 
Rüstungsunternehmen des Bundes 
(BGRB): Eröffnung der Vernehmlassung. 

2.4 Strategische Neuausrichtung der 
«Beyond Gravity» 

 

Vorlegen des Berichts zur strategischen 
Neuausrichtung an den Bundesrat. 
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3 Weitere Ziele GS-VBS 2026 (VBS-intern)  
 
Alle Abteilungen GS-VBS 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026 
3.1 Begleitung/Unterstützung  

Ämter 
Die Bereiche GS-VBS stellen die Begleitung 
und Unterstützung der Ämter VBS bei der Um-
setzung von komplexen Vorhaben, Geschäf-
ten und Projekten (inkl. politische, ressourcen-
bezogene und kommunikative Aspekte) sicher. 

 
 

PCDS 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026 
3.2 Sicherheit Die Umsetzungsplanung der Sicherheitsgover-

nance VBS ist im ersten Quartal 2026 erstellt. 
Massnahmen werden termingerecht umge-
setzt.  

Die Klassifizierungskataloge des VBS liegen 
vor und können dem SEPOS übergeben wer-
den. 

Die Sicherheitsaudits werden gemäss der vom 
GS VBS beauftragten Jahresplanung 2026 
umgesetzt. 

3.3 Weiterentwicklung departe-
mentale Steuerung VBS 

Die VBS-weite Umsetzung der Governance 
Portfoliomanagement VBS ist sichergestellt.  

Der weitere Ausbau und die Digitalisierung der 
Portfolios Entwicklung und Betrieb (bzw. Pro-
jekte und Produkte) im Departement und in 
den VE sind abgestimmt und sichergestellt.  

Der Chef VBS wird bei der Beurteilung und 
Steuerung der Portfolios (VBS und VE VBS) 
optimal unterstützt.  

Das strategische Controlling VBS wird in Zu-
sammenarbeit mit dem Stab GS-VBS nach 
den Bedürfnissen des Chefs VBS auf- bzw. 
ausgebaut. Eine periodische und aussagekräf-
tige Berichterstattung ist sichergestellt und die 
Steuerung optimiert. 

3.4 Programme und Projekte VBS Die in der Initialisierungsphase festgelegten 
Massnahmen zur Verbesserung der Projekt-
steuerung im VBS sind gemäss Projektauftrag 
des Chefs VBS umgesetzt und in einem 
«Testbed» bis Ende 2026 auf ihre Wirksamkeit 
überprüft. 

Die Stärkung der Aufsichtsfunktion auf Stufe 
VBS über die Top-Projekte des VBS durch die 
GS-Vertretungen wird zielorientiert wahrge-
nommen. Rollen und Zuständigkeiten sind ge-
klärt und Schnittstellen reduziert.  



Leistungsvereinbarung GS VBS  2026         Seite 5 
 

Die Aufarbeitung der kritischen Top-Projekte 
VBS ist erfolgt und die nötige Transparenz ge-
schaffen. Die Liste der Top-Projekte wird lau-
fend überprüft und angepasst und die Aufsicht 
entsprechend sichergestellt.  

Die adressatengerechte und transparente Be-
richterstattung gegenüber den parlamentari-
schen Kommissionen und Delegationen ist ge-
währleistet. 

3.5 Interne Revision VBS  

 

 

Der Tätigkeitsbericht der IR VBS zu ihren Prü-
fungen des Jahres 2025 ist bis Ende Februar 
2026 erstellt. Der Bericht geht an den Chef 
VBS sowie seine DU und wird veröffentlicht. 

Die Prüfungen erfolgen nach Risiken oder Be-
darf des Chefs VBS. Die Empfehlungen aus 
den Prüfungen der IR VBS werden durch den 
Chef VBS zur Umsetzung beauftragt. 

Zur Abwicklung von Sonderaufträgen des Chef 
VBS werden ausreichend Ressourcen bereit-
gestellt.   

Die risikoorientierte Prüfplanung 2027 der IR 
VBS ist dem Chef VBS bis Ende November 
2026 zur Genehmigung vorgelegt.  

 
Ressourcen 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026 
3.6 RUAG MRO 

 

 

Die strategische Steuerung der RUAG MRO ist 
auf der Grundlage der Erkenntnisse aus den Be-
richten und Untersuchungen gestärkt. 

Die Gouvernanz ist gestärkt und die Compliance 
ist wirksam.  

Der Verwaltungsrat der RUAG MRO ist mit Per-
sonen besetzt, welche geeignet sind, das Ver-
trauen in die Führung und in die Kompetenzen 
der Unternehmung zu fördern. 

3.7 Finanzen VBS: 
Führung und Steuerung 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eine gesamtheitliche und umsichtige Kreditbe-
wirtschaftung über das gesamte Departement ist 
sichergestellt. Die priorisierte Mittelverteilung auf 
der Basis der Bedarfserhebung sowie den Le-
gislaturzielen innerhalb des VBS im Hinblick auf 
die nächste Bedarfserhebung (Sommer/Herbst 
2026) mit dem Entwicklungsrahmen im Eigenbe-
reich für die Jahre 2027/2028 ist sichergestellt. 
Die Instrumente der Kreditabtretung und Kredit-
verschiebung werden optimiert eingesetzt. Sy-
nergien werden wo möglich umgesetzt (z.B. Cy-
bersicherheit). 
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Programm SUPERB 

Das unterjährige Finanzreporting wird periodisch 
erhoben, und der Früherkennung und Themati-
sierung von Abweichungen zum verfügbaren 
Kredit wird hohe Bedeutung beigemessen. Ab-
weichungsbegründungen werden kritisch hinter-
fragt und müssen erhöhte Qualität aufweisen.  
 
Die Supportprozesse sind auf der neuen Sys-
temumgebung gefestigt und wo nötig optimiert. 

Die Arbeiten zur Archivierung (PSB) sind unter 
Berücksichtigung der Vorgaben des BAR initiali-
siert, damit im Anschluss der Rückbau/Abbau 
gemäss Vorgaben BIT vorbereitet werden kann. 

3.8 

 

Aufgaben- und Subventions-
überprüfung 

Die im Rahmen der Überprüfung festgelegten 
Massnahmen werden umgesetzt und ein ent-
sprechendes Controlling ist etabliert.  

 
Raum und Umwelt 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026 
3.9 Interessenwahrung des VBS 

bei der Erarbeitung der Verord-
nungsbestimmungen (Klima-
schutzverordnung, KlV) zur 
Umsetzung der Vorbildrolle 
des Bundes. 

Der Vernehmlassungsentwurf zur KIV berück-
sichtigt die Interessen des VBS. Die VBS-interne 
Organisation für die Erarbeitung der Fahrpläne 
ist definiert. 

 
Kommunikation 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026 
3.10 Die externe Kommunikation 

des VBS unterstützt die Ziele, 
Strategien und Massnahmen 
des Chefs VBS und der Depar-
tementsleitung. 

Die externe Kommunikation 
des VBS fördert bei den Ziel-
gruppen Wissen/Verständnis, 
Überzeugung/Vertrauen und 
Unterstützung. 

Die externe Kommunikation der wichtigen Ge-
schäfte des VBS, der Schwerpunkte des Chefs 
VBS und der Chancen des VBS wird kontinuier-
lich geplant und gesteuert (z.B. mittels Kon-
zepte, Massnahmenplänen, Wordings, Abspra-
chen), umgesetzt (z.B. mittels Massnahmen in 
den Bereichen Medienarbeit, Internet, Social 
Media) und kontrolliert (z.B. mittels Monitorings, 
Analysen).  

 

3.11 Die interne Kommunikation des 
VBS unterstützt die Ziele, Stra-
tegien und Massnahmen des 
Chefs VBS und der Departe-
mentsleitung.  

 

 

 

 

Die interne Kommunikation der wichtigen Ge-
schäfte des VBS, der Schwerpunkte des Chefs 
VBS und der Chancen des VBS wird kontinuier-
lich geplant und gesteuert (z.B. mittels Kon-
zepte, Massnahmenplänen, Wordings, Abspra-
chen), umgesetzt (z.B. mittels Massnahmen in 
den Bereichen Intranet, VBS-Flash) und kontrol-
liert (z.B. mittels Analysen).  
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Die interne Kommunikation 
schafft bei den Mitarbeitenden 
des VBS Wissen/Verständnis, 
eine positive Einstellung und 
Identifikation. 

 

Bei der internen Kommunikation stehen zusätz-
lich jene Themen im Fokus, die sich spezifisch 
an die Mitarbeitenden des VBS richten (z.B. 
Strategie VBS, Führung und Zusammenarbeit 
Charta, Innovationsmanagement).  

 
Stab 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026 
3.12 Implementierung/Umsetzung 

der strategischen Vorgaben 
des Chefs VBS  

 

Die Umsetzungsarbeiten zu den strategischen 
Vorgaben des Chefs VBS werden begleitet und 
gegenüber der Departementsleitung vertreten.  

Der Umsetzungsstand der strategischen Vorga-
ben des Chefs VBS wird mindestens jährlich im  
Controllingbericht VBS aufgezeigt.  

3.13 Krisenmanagement VBS /  
GS-VBS 

Das Krisenmanagement ist aktualisiert, wird sys-
tematisch nachgeführt und geschult. 

3.14 Risikomanagement VBS / GS-
VBS 

Die Zusammenarbeit zwischen dem Risikoma-
nagement VBS und den Risikocoaches der VE 
wird fortgesetzt und ausgebaut.  

Das Risikomanagement VBS führt einen aktiven 
(Informations)austausch mit den betroffenen 
Akteuren im VBS.  

Die Zusammenarbeit zwischen dem Risikoma-
nagement VBS und dem Projektrisikomanage-
ment VBS wird weiter intensiviert und entwickelt. 

 
Referententeam VBS 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Zu erreichender Meilenstein 2026 
3.15 Gouvernanz 

 

 

Das Referententeam ist personell, fachlich und 
prozessual so aufgestellt, dass die Bedürfnisse 
des Chefs VBS und des GS-VBS erfüllt sind. 
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Zielvorgaben 2026 aus den Querschnittsbereichen VBS für alle VE VBS  
(Querschnittsziele)  

 
4.1 Sicherheit, Steuerung und Portfoliomanagement 
 

Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Messgrösse/Sollwert 2026 
4.1.1 Sicherheit 

 

 

 

Sicherheitsmanagement: Bis Ende 2026 sind 
die folgenden Teilziele je Amt/Gruppe erreicht: 
 
• Eingeführte Sicherheitsgovernance, ausge-

richtet an den Weisungen der Sicherheit 
VBS (WESI) und der Sicherheitsgover-
nance VBS. 

 
• Vollständige Erfassung der Assets im As-

set-management nach den Weisungen Si-
cherheit VBS, Ziffer 20 bis Mitte 2026. 

 
• Führung/Aktualisierung Verzeichnis über 

die Schutzobjekte in mindestens den fol-
genden Kategorien: 
a. Informationen (Art. 7 Abs. 2 Bst. a ISV); 
b. Informatikmittel (Art. 7 Abs. 2 Bst. b ISV); 
c. Objekte (Gebäude, bauliche Einrichtun-
gen und zugehörige Infrastruktur);  
d. Personen mit sicherheitsrelevanten 
Funktionen. 
 

Sicherstellung Konformität des Informationssi-
cherheitsmanagementsystems (ISMS) nach 
dem Standard SN ISO/IEC 27001 und Meldung 
der Zielerreichung an den Sicherheitsverant-
wortlichen VBS (GS VBS). 

 
4.2 Personal, Finanzen, Risikomanagement, BCM und Krisenmanagement 
 
Nr Teilziel/Einzelmassnahmen Messgrösse/Sollwert 2026 
4.2.1 Personal  

 

Die Massnahmen zur Erhöhung des Frauenan-
teils am Personalbestand werden fortgeführt 
und überwacht. Die Entwicklung wird jährlich 
ausgewiesen. 

4.2.2 Risikomanagement, Business 
Continuity Management und 
Krisenmanagement 

 

 

Risikomanagement: 

• Das oberste Führungsgremium jeder Ver-
waltungseinheit (VE) führt mindestens zwei-
mal jährlich einen strukturierten Risikodia-
log in Anwesenheit des Risiko-Coaches der 
VE durch. 

• Einmal jährlich werden dem Chef VBS die 
identifizierten Risiken und deren Entwick-
lung im Rahmen einer ALS präsentiert. 
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Business Continuity Management (BCM): 

• Die Business Impact Analyse (BIA), die 
BCM-Strategie und die Business Continuity 
Pläne werden jährlich gem. Vorgaben BCM 
Bund aktualisiert, vom obersten Führungs-
gremium der VE genehmigt und dem Chef 
VBS in einer ALS präsentiert. 

• Mindestens ein BCM-Szenario wird jährlich 
erprobt. 

Krisenmanagement: 

Das Krisenmanagement wird überprüft und 
wenn nötig an die Verordnung über die Krisen-
organisation der Bundesverwaltung (KOBV) an-
gepasst. 

4.2.3 Kultur und Werte VBS 

 

 

Zwei Massnahmen im Bereich Kultur/Werte 
VBS* werden umgesetzt. Diese leisten einen 
konkreten Beitrag, damit die Mitarbeitenden 
das VBS als modernen und attraktiven Arbeit-
geber wahrnehmen. 

*(Offenheit, Respekt, Vertrauen, Mut, Weitsicht) 
 
 
 

B Leistungsgruppen (LG) 
 

LG 1: Führungsunterstützung und Ressourcensteuerung 
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C Reporting und Controlling 
 
Berichtstermine / Stichtage: 

• 31.03.: Teil A (Grundlage für Zwischenbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele) 
• 30.09.: Teil A (Grundlage für Schlussbeurteilung der Projekte, Vorhaben, Ziele) 
• 31.12.: Teil B (Grundlage für Jahresbeurteilung der Ziele und Messgrössen je LG) 

 

D Anpassungen LVB 
 
Allfällige Anpassungen/Ergänzungen der LVB werden nachfolgend aufgeführt, datiert und be-
gründet. Sie müssen von beiden unterzeichnenden Seiten eingesehen werden. 
 
 
 
 
 
 
 


	LG 1: Führungsunterstützung und Ressourcensteuerung

